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RESUMO

Este trabalho de conclusdo aborda a utilizagdo de mecanismos inovadores e controle na
producdo de leite, e compara trés propriedades pertencentes ao assentamento Dorcelina
Folador, no municipio de Ponta Pord. O problema da pesquisa consiste em como a
administracdo associada as novas tecnologias de producdo e controle auxiliam os pequenos
produtores de leite a gerenciam suas atividades para obtenham melhores resultados? Assim
como o objetivo geral almejado é verificar a utilizacdo de tecnologias e controle da producéo
dos pequenos produtores de leite para se manterem produtivos frente as mudangas na
agricultura familiar tradicional. Sendo que os objetivos especificos consistem em identificar
as tecnologias de controle e producdo associadas a producdo de leite nas propriedades,
identificar as vantagens e as desvantagens dos produtores ao fazer uso dessas tecnologias e
um comparativo de uma propriedade que adere as mudancas na agropecudria e controla suas
acles, uma que esta em processo de mudanca e outra que ndo utiliza metodos de controle e
inovacdo. Para evidenciar a real importancia da boa gestdo associada as inovacOes precisas
nas pequenas propriedades familiares. A importancia dessa temética busca evidenciar que as
empresas rurais precisam mudar para crescer e demonstrar também a representatividade e
abrangéncia da administracdo em um de seus vastos segmentos de atuacdo. Na pesquisa,
foram entrevistados trés proprietarios que trabalham em suas propriedades com suas familias.
As perguntas implicam em questBes sobre area da propriedade, quantidade de integrantes na
familia, quantidade produzida. Uma das propriedades serviu como modelo do estudo, pois ela
utiliza mecanismos de controle e producdo mais inovadores, uma intermediaria que esta
inovando e uma que ainda opera em sistema extensivo tradicional de agricultura.

Palavras Chaves: Agricultura Familiar; Inovagdo; Controle; Pecuéria Leiteira;
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1. INTRODUCAO

Néo é nenhuma surpresa o reflexo do avanco que o setor do Agronegdcio vem
passando nos dias de hoje, nitido na quantidade produzida. Nos primérdios da evolugédo
humana ndo haviam tecnologias sofisticadas e nem muitos conhecimentos aprofundados sobre

a importancia desta area para a humanidade.

Silveira (2010) explica que no inicio, 0s povos viviam em grupos e se deslocavam de
lugar conforme a comida fosse acabando, até determinado ponto em que comegam a descobrir
que os frutos renasciam dos pés e dentro dos frutos existiam sementes que gerariam novas
plantas, assim como muitos animais poderiam ser domesticados. Ao decorrer dos tempos,
perceberam que ndo necessitavam se locomovem tantos, mas poderiam cultivar sua propria
comida e permanecer em um mesmo local. Com o passar dos tempos estes conhecimentos
foram se aperfeigoando e se desenvolvendo de maneira eficiente e acelerada.

Araujo (2009), traduz por exemplo o conceito de Agronegocio, sendo ele um conjunto
de vérias operacgdes, que consiste no conceito de antes da porteira, dentro da porteira e depois
da porteira, ou seja, desde a fabricacdo dos insumos agropecuarios, das operacbes de
producdo nas unidades agropecuérias, até o processamento e a devida distribuicdo e consumo
dos produtos agropecuarios puramente naturais ou ja industrializados.

Houve muitas mudangas no meio rural, que de acordo com Silveira (2010) a principal
mudanca foi em relacdo a tecnologia, que transformou quase por completo o setor, e tudo que
dele provém, as formas de producdo, manejo, etc. Afirma também que as novas tecnologias
sdo os principais fatos que alteram o cenario da producéo vinda do meio rural.

As revolugdes tecnoldgicas aplicadas aos processos produtivos sdo necessarias
considerando que o aumento da populacdo estd cada vez mais crescente. Quanto maior 0
ndmero da populagdo, mais alimentos precisam ser produzidos. Com isso 0s produtos
alimenticios ja ndo seguem 0 mesmo processo produtivo, muitos contam com a ajuda de
métodos sofisticados para que possam produzir mais rapido, caso contrario ndo haveria
alimento suficiente para a populagdo mundial.

Silveira (2010) aponta ainda que, o setor do agronegocio é extremamente valioso para
0 Brasil, considerando sua importancia na economia sobre as exportacbes de produtos
oriundos da agropecuéria. Assim, totaliza-se a importancia do setor do agronegécio, pois para
praticamente todas as areas de producdo, as matéerias-primas necessarias provém do setor
rural. O agronegocio € uma area extremamente abrangente, sdo muitas as areas que fazem

parte dos seus processos, e tudo precisa ser administrado corretamente. Como mencionado, o
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setor faz parte de todos os processos desde a plantio, a colheita até a devida destinacdo
correspondente a cada produto. O agronegdcio estd presente desde as grandes empresas de
producdo até as pequenas produtoras individuais.

Com o fato deste crescimento em escala, houve uma grande transformacdo no setor
rural, as pequenas propriedades rurais por outro lado estdo passando por um periodo
complicado, considerando que essas empresas rurais estdo ficando ultrapassadas, pois a
maioria trabalha em sistemas defasados, por falta de acompanhamento técnico e
administrativo. Um exemplo de quem ocupa essas pequenas propriedades sdo assentados da
reforma agréaria.

No estado de Mato Grosso do Sul sdo exatamente 204 assentamentos registrados
conforme dados mencionados pelo Instituto Nacional de Colonizacdo e Reforma Agréria
(INCRA, 2017), pode-se destacar os assentamentos - Boa Vista, Corona, Dorcelina Folador o
Itamarati € o Nova Era, no municipio de Ponta Pord/MS, por se caracterizarem como
assentamentos amplos e com grande diversificacdo em culturas, sendo a pecuaria de leite um
dos focos de producdo mais utilizado, pelos pequenos proprietarios que residem nessas terras.

As propriedades rurais que geralmente sdo dirigidas pelas pessoas da familia, a
agricultura familiar, que permanecem presentes no ambiente competitivo, enfrentam o grande
problema que é 0 pouco acesso a novas tecnologias e a devida gestdo de sua producdo. Outra
estagnacdo no processo de desenvolvimento das pequenas propriedades é 0 pouco
conhecimento acerca da administracéo dos custos de suas atividades.

Para que uma empresa rural continue competitiva, ela deve fazer o devido uso de
ferramentas administrativas eficazes para que possa se sobressair perante a um mercado tdo
exigente. Juntamente com um acompanhamento técnico e administrativo para controlar seus

recursos, analisando suas possibilidades de crescimento.

1.1 Problemética

A agricultura familiar tradicional esta cada vez mais ultrapassada, por conta das
grandes mudancas tecnoldgicas que o setor do agronegdcio esta passando. As pequenas
propriedades rurais estdo perdendo seu espaco e autossuficiéncia para as grandes industrias
agricolas.

Com o passar dos anos, praticamente tudo que se tem conhecimento, passou por
transformacgdes e melhoramentos e é evidente que a agricultura familiar teve também esse

momento de reestruturacdo. Praticamente nada mais segue aquele modelo tradicional de que
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se era utilizado a cerca de 20 anos atras. Com isso, também houve a necessidade de os
produtores aderirem a essas mudancas e evoluirem de acordo com o cenario atual.

O que ndo € diferente para os pequenos produtores de leite, que estdo enfrentando
mudangas tecnolodgicas e também nos meétodos de manejo. Uma estagnacdo neste setor é a
falta de conhecimento por parte dos produtores. Por isso, muitas das pequenas empresas rurais
estdo deixando de existir. Aguiar (2009), menciona que o consumo de leite mundialmente
cresceu aproximadamente 14% de 1995 a 2003, isso pode ser visto como uma oportunidade
de crescimento e ndo como um desafio, que faz com muitos produtores abandonam o
segmento.

Porém, ainda ha aquelas que resistem e mantém-se vivas no ambiente competitivo.
Mas para que continuem produtivas, fazem uso de diversos métodos, optam por mudancas e
administram com eficiéncia seus recursos para que se possa obter resultados positivos. Ha
uma série de mudangas que o produtor do segmento do leite deve aderir para se manter
competitivo no mercado.

O produtor deve ter conhecimentos sobre os meios de controle administrativos para se
direcionar, frente as mudancas no setor rural, adaptando-se as novas tecnologias de gestéo e
manejo dentro da propriedade, conhecer as funcGes administrativas que dardo direcdo ao
negdcio, e gerenciar sua propriedade a fim de atingirem seus objetivos.

A administracdo é ampla e esta presente em inimeras areas de negdcios, com intuito
de organizar as empresas e leva-las a lucratividade, com isso busca-se identificar a
importancia da administracdo dos custos e da inser¢ao de tecnologia nas propriedades rurais
para direcionarem a empresa para seu desenvolvimento e melhor lucratividade.

Com isso, pergunta se: Como a administracdo associada as novas tecnologias de
producdo e controle auxiliam os pequenos produtores de leite a gerenciam suas atividades

para obtenham melhores resultados?

1.2 Objetivos
1.2.1 Objetivo Geral

- Analisar os processos de producdo de pequenos produtores de leite para se manterem

produtivos frente as mudancas na agricultura familiar tradicional.
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1.2.2 Objetivos Especificos

- ldentificar as tecnologias de controle e producdo associadas a producdo de leite nas

propriedades.
- Identificar as vantagens e as desvantagens dos produtores ao fazer uso dessas tecnologias.

- Comparar trés estruturas produtivas de leite.

1.3 Justificativa

O intuito deste trabalho é identificar a importancia da administracdo rural, visando sua
contribuicdo para o desenvolvimento social e econbmico, através do mesmo, deseja-se
comprovar que 0 uso correto dos conhecimentos de administracdo nos processos produtivos
independente da empresa, irdo gerar resultados positivos. A escolha do tema para a pesquisa
se fez também pelo fato de o proponente identificar-se e possuir envolvimento com esta area,
sendo filha de agricultores.

Através da pesquisa, busca-se identificar de forma eficaz a real importancia da
profissdo, ultrapassando os limites da faculdade, visualizando os conceitos estudados, na
pratica a campo aberto, afim também de aprofundar conhecimentos teoricos e identificar sua
existéncia aplicada na empresa rural. A administracdo ¢ ampla e atende a qualquer tipo de
negocio, com isso o foco dessa pesquisa € identificar onde a administracdo se faz presente
afim de direcionar a empresa para seu desenvolvimento e melhor lucratividade.

A Administracdo € uma profissdo ampla, se faz presente em diversas areas, sendo
algumas: administrador pablico, de industria, de hotéis, hospitais, empresas comerciais, etc.
quando se cursa administracdo, o profissional tem uma vasta lista de escolhas das quais
precisam de um administrador. Uma pequena propriedade rural ndo é diferente, é considerada
uma pequena empresa, que necessita de um administrador.

Para a sociedade o estudo se faz importante para demonstrar que a mudanga nos
métodos de gerenciarem as propriedades sdo para o melhor desenvolvimento da empresa, e
que a administracdo correta dos custo e implementacdo de novas tecnologias é uma precisa
forma de auxilio nas tomadas de decisdes. E para proporcionar também desejo de mudanca no
meio rural, para que 0s pequenos produtores ndo percam sua esséncia produtiva e na busca
pelo conhecimento, proporcionando melhoria na renda e na participacao destes produtores no

mercado.



2. REFERENCIAL TEORICO

A primeira parte do projeto busca relatar previamente a importancia do setor do
agronegocio para o Brasil e sua representatividade econémica, aborda também algumas de
suas vertentes que mais crescem e se destacam economicamente, a pecuéria e a agricultura,
assim como aborda também especificamente sobre a pecuéaria leiteira, um dos objetos de
estudo da pesquisa, bem como acerca das novas tecnologias presentes no meio rural e 0s

meios de controle de custos nas pequenas propriedades.

2.1 Agronegocio

O agronegocio ndo é uma area isolada, € uma ampla area, com muitas atividades e
setores envolvidos, Aradjo (2009) explica que o agronegdcio é uma juncdo de Vérias
operacdes que trabalham lado a lado, ou seja, séo uma totalidade de operacgdes de producéo e
distribuicdo de suprimentos agricolas, das operacfes de producdo nas unidades agricolas, do
armazenamento, do processamento e da distribuig&o.

Pode-se compreender essa defini¢do, através dos conceitos de antes da porteira, dentro
da porteira e depois da porteira, isso €, 0 antes da porteira, onde sdo obtidos todos os
mecanismos utilizados para a producdo de determinado produto, dentro da porteira ocorre a
producdo em si do produto e fora da porteira, o produto € processado e ap6s acabado é
direcionado para sua devida distribuicao.

Araljo (2009), pontua que a compreensdo do agronegécio, e tudo que nele se inter-
relacionam, que é uma ferramenta vital a todos os tomadores de decisdo, que podem ser
agentes econdmicos de setores publicos como dirigentes publicos, para formularem politicas e
estratégias com mais previsdo e maxima eficiéncia. Ou seja, o agronegocio é fundamental
para a economia do pais, pois dele provém parte consideravel do PIB (Produto Interno Bruto),
que em face sdo sumamente importantes para sobrevivéncia do pais, e da eficiéncia
economica.

O Centro de Estudos Avancados em Economia Aplicada (CEPEA, 2016) pontua os
segmentos pertencentes ao agronegocio, onde explica que ele é resultado de uma somatdria de
segmentos, sendo eles: | - Insumos para producdo, Il - Producdo agropecuaria e Il -
Processamento e distribuicéo.

Em outras palavras, insumos para a agropecudria sdo todas as matérias-primas,
insumos, sementes, racdes, maquinas e equipamentos que serdo utilizados para a produgéo de

qualquer que seja o ramo, tanto na pecudria (criacdo de gado de corte ou leite, suinos,



15

caprinos, aves, etc.) ou agricola (soja, milho, arroz, feijdo, etc.). Esses insumos sdao obtidos
antes da porteira, o produtor necessita deles para continuar o processo.

A producdo agropecuéria, € entendida como o processo de produgdo, como o gado
sera engordado, como sera 0 manejo. No caso da producédo agricola, a adubacédo do solo, o
plantio, os cuidados no desenvolvimento das plantas, até a colheita. Essa fase é toda feita
dentro da propriedade rural, ou seja, dentro da porteira.

Na sequéncia desse processo do agronegécio, vem 0 processamento, ou seja o
processamento dos produtos provenientes de dentro da porteira, estes produtos que ja estdo no
ponto servem como matéria-prima para as industrias de processamento, para entdo serem
destinadas ao consumidor final. A figura 1 sintetiza este processo, explicado de uma forma

mais sucinta cada etapa do processo da cadeia do agronegécio.

Figura 1: Cadeia do Agronegdcio

Antes Dentro da Depois da
da Porteira Porteira Porteira
Fornecedores: Processamentoe
Insumos, Maquinas e Distribuigao:
Implementos. Producéo Industria;
Agropecuéria Agroindustria;

Fonte: Agronegocio no Brasil (2012) adaptado pela autora.

O setor do agronegdcio, compde fundamental importancia mundialmente, se tratando
que o mesmo € responsavel pela alimentagdo da populagdo. “Em ambito mundial, o
agronegocio brasileiro participou, em 1999, com US$ 6,6 trilhdes, significando 22% do PIB
nacional. As proje¢des para o0 ano de 2028 apontam para o valor de US$ 10,2 trilhGes, com
crescimento anual de 1,46% ao ano” (ARAUJO, 2009, p 27).

O agroneg6cio ja compunha forte participacdo nos anos 90, considerando toda uma
evolucdo tecnoldgica que o mundo passou a ainda estd passando, os numeros s6 tendem a
crescer para o agro brasileiro. Considerando que teve uma grande expansao nos Gltimos anos.

Segundo o Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento (MAPA, 2016), o
faturamento em exporta¢es do Brasil em 2016 foi de 52,8 bilhdes de dolares, provindas do
agronegocio. Com crescimento de 1% comparado ao ano anterior. Em contrapartida as

importacOes representaram um decréscimo, significando que, o agronegocio brasileiro, esta
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cada vez mais se intensificando, deixando de comprar de outros paises, sendo capaz de
produzir alimento suficiente para o pais e obter mais forca econdmica.

Nota-se a grande importancia do agronegocio brasileiro, tanto para a economia da
nacao, como também para a alimentacdo e distribuicdo de renda e empregos que 0 mesmo
oferece. Observa-se de uma forma nitida que o agronegdcio, é uma grande poténcia brasileira,

em termos de crescimento e desenvolvimento econdmico.

2.2 Agricultura

Em relagdo a Agricultura brasileira, que se destaca com sua amplitude de culturas e
apos sua evolucdo tdo significativa em producdo e lucratividade, Guanziroli e Berenguer
(2010) enfatizam que ao analisar a evolucdo da economia nos Gltimos 30 anos, ndo pode-se
deixar de salientar o papel significativo que a mesma teve neste desenvolvimento econdmico.
Com a revolugdo verde, a modernizagdo agricola passou a se desenvolver e crescer
rapidamente.

A revolucéo verde, além de trazer a modernizagdo com as maquinas agricolas, também
é responsavel por uma mudanca notavel nas sementes disponiveis para a plantagdo, pois antes
as sementes lancadas ao solo para producdo eram incertas em relacdo a sua fertilidade, entdo
com as novas sementes geneticamente modificadas, a producgéo obteve uma efetividade maior.

A agricultura brasileira passou por uma grande transformacao entre os de 1950 a 1980,
cresceu consideravelmente segundo Conceigdo e Conceicdo (2014). Que a partir deste periodo
de transformacéo, o implemento de maquinas e equipamentos mais tecnolégicos na época, as
produtividades da terra e do trabalho passaram a fazer parte da dindmica de crescimento do
setor.

Apo6s as mudancas ocorridas no campo com a revolucdo industrial, e a migracdo dos
camponeses para as cidades, ficaram poucos produtores no campo, onde alguns passaram a
possuir grandes propor¢des de terras, em consequéncia disso, passaram a focar em uma linha
de producéo, para fornecer matérias primas para as industrias da época, € mantimentos para
uma populacdo grande que passou a existir nos grandes centros. Os grandes proprietarios
eram 0s responsaveis por produzirem em escala para abastecer o mercado urbano em matérias
primas para producao.

Com o passar dos anos o setor agricola brasileiro passou a crescer consideravelmente,
com 0s avangos tecnoldgicos, os meios de producdo mais sofisticados e 0s incentivos

governamentais, pelo fato de que a agricultura passou a ter uma suma importancia para a
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economia do pais. A melhoria da competitividade da agricultura e pecuaria do Brasil,
sobretudo nos Gltimos dez anos, e 0 proprio empenho do governo e da iniciativa privada em
estimular e divulgar o produto agricola brasileiro no exterior tem proporcionado aumento das
exportacdes do agronegocio.

A presenca do Brasil no mercado exterior proporciona muitas vantagens para o pais,
fazendo com gue o mesmo se desenvolva, de acordo com Conceigcdo e Conceicdo (2014) a
presenca do Brasil impulsiona um grande indice de crescimento na producdo e na
produtividade, pois ele deseja se manter competitivo no mercado externo. Isso faz com que o
pais invista cada vez mais meios para aumentar sua produtividade, aumentando assim sua
participacdo no mercado mundial.

Com isso, os produtos brasileiros sdo ofertados mundialmente, movimentando a
economia do pais. Em face desse contexto, segundo dados dos ultimos anos, o setor agricola
teve uma representatividade de uma safra superior a 238 milhdes de toneladas de grdos em
2017. Isso por, competéncia do agricultor brasileiro, fatores climaticos favoraveis e uma forte
influéncia do governo, isto &, a safra de 2017/18 teve disponivel para o setor R$188,3 bilhdes
para o crédito rural em operacdes de plantio, comercializacdo e custeio.

Para o seguro rural foram destinados R$ 550 milhdes. Pontos estes que influenciam
para a constante melhoria do setor e proporciona um grande desenvolvimento da economia
nacional (MAPA, 2017). Portanto, é explicito a importancia que setor agricola tem com sua
representatividade econémica e social, pois além de proporcionar lucratividade para o
mercado interno, movimentando a economia local e promovendo desenvolvimento social,
com a distribui¢do de empregos.

E ainda, é base da sobrevivéncia de outro ramo do agronegdcio que possui também
uma gigantesca e respeitavel significancia econémica, a agropecuéria. Isso porque as matérias

primas para a alimentacdo dos produtos (animais) agropecuarios provém da agricultura.

2.3 Pecuaria

A pecuéaria € um dos ramos do agronegécio, que compde fundamental precisdo no
desenvolvimento econdmico do pais, assim como a agricultura, a pecuéria faz parte a area de
producdo do agronegdcio, porém na pecuaria, a producdo estd voltada para a criacdo de
animais e seus derivados. Sem deixar de mencionar que € da pecuaria quem provém muitas

matérias primas para a agroindustria.
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Entre as culturas pertencentes a pecuéria no Brasil, podemos destacar a criacdo de
bovinos (gado), tanto de corte como para producdo de leite, destaca-se também a
equinocultura (criacdo de cavalos), avicultura (criacdo de aves), suinocultura (criagcdo de
suinos), apicultura (criacdo de abelhas), piscicultura (criacdo de peixes), ovinocultura (criacao
de ovelhas), entre outros meios alternativos de outros tipos de animais que também fazem
parte da pecuaria.

Segundo a Embrapa (2018), em artigo da revista agropecuaria, a pecuéria do Brasil
compde 15% do PIB do pais, que gera 18% das exportacfes pertencentes ao agronegécio. A
pecuéria se divide, de acordo com o nivel tecnoldgico disponivel, ou seja, as propriedades que
possuem mais recursos trabalham com a pecuaria intensiva, ja aqueles mais desprovidos de
tecnologia para a producéo trabalham ainda utilizando os métodos extensivos.

A Embrapa (2012), define os trés tipos de sistemas de producdo utilizados na pecuéria,
independente do produto, sendo eles: o sistema extensivo, sistema intensivo e o semi-
intensivo. O sistema extensivo compreende-se como sendo uma maneira de producao ausente
de tecnologia e de controle no manejo dos animais, 0s animais sdo criados soltos, e sem
muitos cuidados com sua alimentacdo. No caso do gado por exemplo, séo criados soltos no
pasto, sem adicionar nenhum tipo de concentrado a alimentacdo destes animais.

O sistema intensivo por outro lado, é o cuidado constante com 0s animais, onde 0s
mesmos sdo criados confinados e alimentados regularmente e nas quantias certas e com
racOes e concentrados especificos. O sistema semi-intensivo é uma juncao dos dois, ou seja,
0s animais sdo criados em areas abertas, porém com um controle na pastagem, diferente do
sistema extensivo que o gado é solto em uma area, extremamente grande, no semi-intensivo,
eles séo soltos, porém em areas menores (piquetes), onde sdo controlados pelo produtor, e
também recebem um acréscimo de ra¢fes no coxo e outros alimentos nutritivos.

No Brasil, se praticam estes trés tipos de sistemas, de acordo com o nivel de
tecnologia, recursos e conhecimentos por parte do produtor. Quando mais informado o
pecuarista estiver, melhor sera sua forma de controle na producdo, buscando sempre mais

eficiéncia em sua produtividade.

2.3.1 Pecuéria Leiteira

Diante das mudancas ocorridas no Brasil, nas ultimas décadas do século XX até os

presentes dias, e seu impacto no agronegdcio, especificamente na pecuaria leiteira, houve uma
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melhoria no setor, isso porque, antes os produtores ndo contavam com tecnologias que
existem nos dias de hoje.

Pode-se destacar entre esses melhoramentos, a genéticas dos animais, que estdo mais
resistentes a doencas com as novas vacinas criadas, que reduzem uma grande parte da
mortalidade desses animais. No caso do melhoramento genético exclusivo para vacas leiteiras,
Neiva (2016) pesquisador da Embrapa Gado de Leite, menciona o uso de gendmica, uma
técnica capaz de selecionar as melhores formas de cruzamento para gerar animais mais
resistentes e produtivos. E também pelas formas de inseminacdo, com racas mais fortes,
destinadas a producdo do leite.

As novas formas de alimentacdo dos animais também sdo parte desses
melhoramentos, pois antes as vacas eram alimentadas somente com o0 pasto nativo da
propriedade, hoje com novas pesquisas, contatam-se que 0s animais precisam de mais
nutrientes, com isso, através das novas tecnologias no manejo, o produtor pode solicitar uma
andlise laboratorial da terra de sua propriedade a fim de contatar, quais insumos serdo
necessarios para a reestruturacdo do solo, para melhor alimentar seus animais.

Outro fator que proporcionou um grande aumento na producédo do leite foi através da
ordenha mecanizada que reduziu em tempo de servico e aumento de quantidade tirada, pois a
forma de ordenhar manualmente, muitas vezes ndo extrai todo o leite. A partir dai, o produto
segue para os laticinios.

Aguiar (2009) descreve o processo pelo qual o produto passa até chegar ao seu destino
final. O produto é ordenhado mecanicamente e armazenado em tanques de resfriamento na
propriedade rural mesmo, até ser transportado por um caminhdo tanque até empresas de
processamento, os lacticinios, onde ocorrem as transformacdes dos produtos e séo
distribuidos para o mercado doméstico.

O autor descreve o processo pelo qual o produto passa, porém ja focado na atualidade,
com o implemento dos novos métodos de manejo. Ainda de acordo Aguiar (2009), o aparente
consumo de leite mundialmente cresceu aproximadamente 14% de 1995 a 2003. Sendo 0s
principais consumidores os Estados Unidos e a india. Em termos de produco do leite, quem
lidera com 70% da producdo mundial sdo os continentes europeu e americano, com 550
milhGes de toneladas aproximadamente em 2006, porém com uma taxa de crescimento anual
de apenas 1,54%.

Dada a informagéo anterior, de acordo com Zoccal (2017) a producéo de leite em 2015
atingiu 656 mil toneladas, em nivel mundial. Os paises que mais se destacaram foi a China

com 335% de crescimento, a india com 101%, a Turquia com 94% somente a RUssia que
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obteve uma redugdo em seu crescimento. Ou seja, a producao cresceu consideravelmente nos
altimos anos.

No Brasil ha algumas estagnacdes no desenvolvimento do setor, que produziu
aproximadamente 26 bilhdes de litros em 2016, pois sofreu uma retracdo de 3% em relacdo ao
ano anterior, segundo a Embrapa (2017). Um dos motivos para essa retragdo sdo os baixos
niveis tecnologicos, falta de incentivos, entre outros.

De acordo com Corréa, at. al. (2015), o setor de pecuéria brasileira possui baixos
niveis produtivos, considerando o numero de animais que possui, e que a causa dessa
situacdo, esta relacionada a falta de conhecimentos dos produtores em relagdo aos devidos
cuidados como alimentacéo dos animais, os métodos eficazes de manejo, etc.

Quando ndo ha um cuidado apurado com o rebanho o muito se torna pouco, ou seja, de
que adianta ter um namero grande de animais se elas irdo produzir pouco, 0 certo sera,
diminuir a quantidade de vacas e trabalhar mais intensamente em cima delas, revertendo a
situacdo, o que ira reduzir os custos com animais, trabalhando com um grupo selecionado.

Um fato importante mencionado por Maia at. al. (2015) que tendo como base, dados
da Pesquisa Pecuéria Municipal (IBGE, 2014), uma Unica vaca produzia em 1974 em média
655 litros de leite, e em 2011 uma Unica vaca também passou a produzir 1381 litros por ano.
Ou seja, um namero menor de vacas passou a produzir com mais efetividade, isso porém se a
vaca tiver um acompanhamento especializado.

Outra das principais causas da baixa produtividade estd relacionada a falta de
incentivo que contribuam para o melhoramento do setor e a falta de auxilio técnico. Segundo
Patroni (2018), um dos maiores problemas para a producdo do leite é a falta de incentivo ou
dificuldades em conseguir financiamentos e o outro € a falta de assisténcia técnica, isso no
estado do MT, mas que, sdo a realidade de muitos estados brasileiros. O autor ainda menciona
no artigo, que alem dessas dificuldades, uma das grandes raizes que estagnam o processo de
desenvolvimento ¢ a ‘“ignordncia” de muitos produtores em aceitarem conhecimentos
externos.

No pais a regido que mais se destaca em relagdo a producdo do leite é a regido sul,
onde se concentra as cidades mais produtivas no quesito leite. SEAB — Secretaria de Estado
da Agricultura e do Abastecimento, aponta que a Regido Sul, foi a regido com maior producéo
do pais. Em 2014, foi responsavel por 34,7% da producdo nacional, enquanto a regido Sudeste
produziu 34,6% do total (SEAB, 2015).
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Tabela 1: Ranking de Producéo de Leite - Regides Brasileiras
Regides Brasileiras - Producéo de Leite Ranking Descendente (mil litros) Ano 2014

“Ranking” Grande Regido
1 Sul 12.200.824
2 Sudeste 12.169.774
3 Centro-Oeste 4.969.238
4 Nordeste 3.888.285
5 Norte 1.946.15

Fonte: IBGE (2012)

Pode-se identificar nitidamente a diferenca de uma regido para outra em relagcdo a
quantidade de producdo de cada regido. Sendo que representado graficamente a regido do
Centro-oeste ocupa a terceira posicdo neste ranking. A regido Centro-Oeste tinha uma
producdo muito baixa em relacdo ao que se estd hoje, até 1995 sua producdo era considerada
baixa, a partir dai essa producdo deu um salto, conforme Maia at. al. (2015).

Em relacdo ao destino que o produto ira seguir para consumo, ele pode ir tanto para o
consumo doméstico ou como matéria prima para industria. No pais ha uma separagao em dois
subsistemas em relacdo ao consumo e producdo do leite, de acordo com Aguiar (2009), o
Subsistema tradicional e o Subsistema moderno.

O subsistema tradicional ird atender ao mercado interno, com produtos que se
caracterizam por baixa qualidade, sendo que muitos dos pecuaristas destinam esse leite
diretamente para o consumidor final. O sistema moderno por outro lado, comercializam
produtos com uma qualidade melhor e destinam para 0 mercado externo, o produto antes de
chegar ao consumidor, passa pelo processamento de laticinios, para depois serem
direcionados ao consumidor, considerando que através do subsistema moderno o produto é
destinado para o mercado externo e para o doméstico também.

A exploracdo da atividade leiteira no Brasil compde significante atividade do setor
agricola e desempenha papel relevante no processo de desenvolvimento econémico e social
do pais, segundo Troian; Dalcin e Oliveira, (2015), é que o mercado do leite vem sofrendo
sérias transformacgdes nos aspectos, econdmicos, de qualidade e higiene, desde sua producdo
até a comercializacdo. As especificidades do produto final, em especial a qualidade, se
encontram intimamente ligada a sua matéria-prima advinda da propriedade rural.

Os subsistemas se fazem presentes de acordo com o foco da propriedade, geralmente
tem propriedades que produzem especificamente para vender seu produto, agregam muita
qualidade em sua composicao. Aquelas que buscam produzir e vender em grande escala. E ha

aqueles que vendem indiretamente para um mercado menos exigente, deixando assim a
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desejar na qualidade do produto, geralmente vendem para clientes proximos com um preco
bem desproporcional ao custo de sua producéo.

A producdo de leite tem vantagens e desvantagens para 0s pequenos produtores,
segundo Troian; Dalcin e Oliveira, (2015), a atividade leiteira € um tanto atraente para
produtores pelo fato de que compde uma autonomia a eles, pois geralmente operam com méo-
de-obra familiar e de acordo com os autores em funcdo do baixo risco da exploragédo, a
elevada liquidez do capital imobilizado em animais e a frequéncia diaria, quinzenal ou mensal
do fluxo de receitas da atividade, a qual depende das relagdes com o mercado.

Ainda de acordo com Troian; Dalcin e Oliveira, (2015), em suas pesquisas, 0 produto
é indispensavel na alimentagdo humana, o leite apresenta-se como uma atividade econémica
de suma importancia na economia do Brasil e, em especial, para um nimero significativo de
agricultores familiares, que séo os principais desenvolvedores dessa atividade, e segundo a
Embrapa (2006) “o pais encontra-se em setimo lugar na producdo mundial. No ano de 2005,
foram produzidos aproximadamente 23,3 bilhdes de litros, tendo, nos dltimos anos, producéo
e crescimento continuo”.

Isso h& 14 anos atrés, visto que desde entdo o setor continuou inovando e crescendo,
tanto que nos dias atuais a producdo do leite no pais, ja ultrapassa essa quantidade produzida.
Assim sendo, evidencia-se que a atividade leiteira € tipica de pequenas propriedades
familiares, e se apresenta como fonte eminente da renda mensal da familia.

Produtores que tem desejo de mudanca, que buscam essa renda, aderem as mudancas,
que sdo mente aberta a novos conhecimentos e colocam em préatica esses conhecimentos,
trabalham no sistema intensivo ou semi-intensivo, que segundo Siqueira (2010), “Animais
criados em sistema de confinamento estardo sujeitos a uma relagdo maior de cuidados pelas
condigdes em que sdo trabalhadas”, que seriam o cuidado maior com 0 sistema pastoril, com a
alimentacdo do rebanho, aonde e como armazenar o leite até a coleta, ordenha, etc. tudo
devidamente controlado.

O sistema intensivo na producdo de leite, geralmente € imposto por produtores que
produzem em escala maior e que tem condigdes mais elevadas de manterem os animais todos
nos métodos de confinamento com produtos especificos para producdo. Os pequenos
produtores por outro lado, utilizam os métodos de sistema semi-intensivo.

A producdo do leite no sistema extensivo, € pratica também por pequenos produtores,
que, geralmente trabalham em métodos bem tradicionais, sem uso de maquinas e

equipamentos na producéo, e nem o cuidado necessario com o sistema pastoril.
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2.4 Agricultura Familiar

A agricultura familiar é diferente da agricultura em si, pois ela € executada pela
familia do proprietério, e a gestdo da propriedade é compartilhada entre seus membros e a
atividade produtiva agropecuaria é a principal fonte geradora de renda, segundo o Ministério
do Desenvolvimento Agrario (MDE, 2016), e o agricultor familiar tem uma relac&o particular
com a terra, seu local de trabalho e moradia.

Isto é, a agricultura familiar, sdo pequenas unidades de producdo que ndo produzem
em grande escala, onde a familia do proprietario sdos os responsaveis por todas as atividades
de producédo, as mesmas focam em uma linha de produgédo especifica para obterem renda e
trabalham também com outras atividades de subsisténcia. E diferente das grandes fazendas
produtivas, o gerenciamento e controle da atividade produtiva cabe aos donos da propriedade

sem o incremento de terceiros.

O conceito de Agricultura Familiar foi definido pela Lei N° 11.326 de 24 de julho de
2006 (EMBRAPA, 2013 apud BRASIL, 2006) como:

Art. 3°. Para os efeitos desta Lei, considera-se agricultor familiar e
empreendedor familiar rural aquele que pratica atividades no meio rural,
atendendo, simultaneamente, aos seguintes requisitos:

I - ndo detenha, a qualquer titulo, &rea maior do que 4 (quatro) médulos
fiscaisl;

Il - utilize predominantemente mao de obra da propria familia nas atividades
econdmicas do seu estabelecimento ou empreendimento;

Il - tenha renda familiar predominantemente originada de atividades
econdmicas vinculadas ao préoprio estabelecimento ou empreendimento;

IV - dirija seu estabelecimento ou empreendimento com sua familia.

O primeiro requisito varia de acordo com o municipio que a propriedade pertenca, pois
0 modulo fiscal € uma unidade de medida em hectare estabelecida pelo INCRA de acordo
com as situacOes territoriais de cada municipio. O INCRA estabeleceu a tabela com os
referidos mddulos fiscais de cada municipio, sendo que em Ponta Pord um mddulo fiscal é 35
hectares. Entdo as propriedades rurais pertencentes a Ponta Pord, para serem consideradas
propriedades de agricultura familiar, ndo podem passar de quatro modulos fiscais,
estabelecidas pela tabela do INCRA (2013).

O segundo requisito, diz que para uma propriedade rural seja considerada familiar, ela
deve usar mdo-de-obra somente da familia do proprietario, sem o acréscimo de mao-de-obra
de terceiros, Ou seja, no desempenho das atividades produtivas a mao-de-obra contratada ndo

é utilizada, pois cada membro da familia, é responsavel por alguma funcéo na producéo, no
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caso da producéo leite, um se responsabiliza pela ordenha, outro pela producédo de forrageiras,
etc., e todos tem um salario compativel para cada funcéo.

O terceiro requisito, aponta que toda a renda da familia deve vir diretamente da
propriedade trabalhada, por exemplo, a renda maior vem do produto que a empresa produz e
de outras atividades de subsisténcia, todas provenientes da propriedade.

E o quarto requisito, indica que para ser considerada uma propriedade de agricultura
familiar, a propriedade deve ser dirigida, administrada somente pela familia. A renda obtida
se dissolve em benfeitorias para todos os membros, e investimentos na propriedade, a parte
retirada pelo proprietario é o que equivale ao seu salério o pro-labore.

Segundo Landau, at. al. (2013), a agricultura familiar, consiste no estabelecimento
familiar estar vinculado com a producdo direta da propriedade. Quer dizer que o
estabelecimento € incluido na producéo, ou seja, a propriedade da familia, serd uma de suas
ferramentas de producdo, de onde vem a renda da familia do proprietario, para assim ser
considerada uma propriedade familiar.

O conceito de agricultura familiar € um assunto muito discutido e debatido, e para
fortalecer seu entendimento, foi conceituado segundo (TROIAN; DALCIN E OLIVEIRA,

(2015) apud WANDERLEY (1999, p.23), sendo:
Entendida como aquela em que a familia, a0 mesmo tempo em que é
proprietaria dos meios de produgdo, assume o trabalho no estabelecimento
produtivo. E importante insistir que esse carater familiar nio é um mero
detalhe superficial e descritivo, ou seja, o fato de uma estrutura produtiva
associar familia-producdo trabalho tem consequéncias fundamentais para a
forma como ela age econdmica e socialmente. No entanto, assim definida,
essa categoria € necessariamente genérica, pois a combinacdo entre

propriedade e trabalho assume, no tempo e espaco, uma grande diversidade de
formas sociais.

A agricultura familiar possui uma suma importancia para o cenario brasileiro atual,
tanto em termos econdmicos como social, pois abrange varios tipos de segmentos de
producdo e culturas, sendo que sdo considerados os agricultores familiares: silvicultores,
aquicultores, extrativistas, pescadores, indigenas, quilombolas e assentados da reforma agréria
(MDA, 2016).

A agricultura familiar compde real importancia para o pais, pois 70% dos alimentos
que vao para a mesa do povo brasileiro provem da agricultura familiar, isso de acordo com o

MDS (Ministério do Desenvolvimento Social). Segundo o MDA (2017), o setor é responsavel



25

pela producdo de 87% da mandioca, 70% do feijdo, 46% do milho, 38% do café, 34% do
arroz e 21% do trigo do Brasil.

Segundo a Organizagdo das Nacgdes Unidas para Agricultura e Alimentacdo (FAO),
mencionado pelo MDA (2017), a cada dez propriedades, nove sdo propriedades agricolas, que
sdo geridas por familias, que produzem cerca de 80% dos alimentos no mundo. No Brasil,
esse nuamero representa 4.4 milhdes aproximadamente de propriedades existentes, sendo essa
totalidade representando 84,4% dos estabelecimentos agropecuarios no pais. (MDA, 2017).

Na pecuaria, o setor familiar € responsavel por 60% da producao de leite, além de 59%
do rebanho suino, 50% das aves e 30% dos bovinos do pais. Com isso, nota-se a real
importancia na economia voltada ao mercado interno e ao controle da inflagdo dos alimentos
consumidos pelos brasileiros (MDA, 2016).

Dado a informacdo anterior, segundo Peraci (2007), representante do MDA em sua
entrevista ao MilkPoint, o leite pode ser considerado um dos produtos muito valoroso para a
agricultura familiar brasileira. Além de estar presente em mais de 1,8 milhdes de propriedades
rurais, representar 52% do valor da producdo de leite brasileiro, a atividade leiteira gera
rendas mensais para os agricultores facilitando a gestéo do capital da propriedade.

Em relacdo ao desenvolvimento das propriedades familiares, especificamente sobre o
aumento de sua producdo e lucratividade, ter meios para sua comercializacdo e a recursos
financeiros, para assim a propriedade ter um direcionamento para crescer. Outro ponto
importante é o acesso a assisténcia técnica para o melhoramento na qualidade da producéo.

Os pequenos produtores rurais sdo aqueles que gerenciam sua propriedade
individualmente, com a ajuda da familia, tem uma representatividade grande em producéo e
na economia como mencionado, porém as propriedades familiares ndo sdo mais
autossuficientes, elas focam em uma Unica area de producdo.

Quem explica este conceito é Aradjo (2009) onde menciona que cada propriedade
rural podia produzir ao mesmo tempo: arroz, feijdo, milho, algoddo, café, cana-de-agucar,
fumo, mandioca, frutas, hortalicas e outras, aléem de criac6es de bovinos, ovinos, suinos, aves
e equinos. “A populagdo comegou a sair do meio rural e dirigir-se para as cidades, passando,
nesse periodo, de 20% para 70% a taxa de pessoas residentes no meio urbano. ” (ARAUJO,
2009, p. 15).

Nesse contexto, a populacdo passou a se deslocar do meio rural para as grandes
cidades, entre 1840 a 1870 aproximadamente, periodo da revolugdo industrial, os mesmos
deixavam suas terras em busca de trabalho nas industrias dos grandes centros urbanos na

época. Com isso, ocorreram grandes transformagdes no setor rural pois, “O avango
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tecnoldgico foi intenso, provocando saltos nos indices de produtividade agropecuéria. Com
isso, um menor numero de pessoas cada dia ¢ obrigado a sustentar mais gente” (ARAUJO,
2009, p. 15).

Assim sendo, as pequenas propriedades rurais passaram também por uma
transformac&o, o autor pontua as caracteristicas das propriedades rurais atualmente, que sdo
segundo Aradjo (2009): A perda de sua autossuficiéncia; Passaram a depender de insumos e
servigos de terceiros; Se especializam em uma atividade de producgéo; Geram excedentes de
consumo e abastecem mercados; Precisam de informacOes externas; Passaram a necessitar de
meios logisticos, tecnologias etc. de fora da propriedade; Conquistarem mercados; Passaram a
enfrentar a globalizagéo e a internacionalizagio da economia.

Perderam sua autossuficiéncia: ha alguns anos uma Unica propriedade era capaz de
produzir varios tipos de alimentos e diversas espécies de animais direcionadas ao seu
consumo, pois a maior parte da populagdo vivia no campo, cada um produzia seu proprio
alimento, porem quando houve a revolucdo industrial ocorreu o éxodo rural, ou seja, grande
parte das pessoas que viviam no campo foram para as grandes cidades.

Silveira (2010) reforca afirmando essa caracteristica, explicando que as pequenas
propriedades agora se especializam em um determinado ramo de seu processo produtivo. Isto
é, aqueles poucos que permaneceram no campo, tinham que produzir mais alimentos para
mais pessoas, assim sendo, 0s pequenos produtores ja ndo tinham como produzir uma grande
variedade de produtos, onde foram focando em poucas areas de producdo, de alguns alimentos
em especifico ou a criagdo de animais.

Outra caracteristica mencionada por Araujo (2009), as pequenas propriedades também
passaram a depender de insumos e outros servigcos externos, pois para produzirem mais
eficientemente para uma populagdo maior, somente 0s iNSUMOS € recursos que possuiam nao
eram suficientes. Além de ndo serem suficientes, também n&o eram sofisticados o bastante.

Se especializam somente em determinadas atividades: como mencionado
anteriormente, eles buscam focar em poucas areas de producdo, ja que produzem para um
namero grande de pessoas, ndo tém capacidade de produzirem em escala mais de um.

As propriedades também passaram a gerar excedentes de consumo e abastecem 0s
mercados: As propriedades além de produzir o suficiente para o proprietario e sua familia, sdo
responsaveis por abastecer muitos mercados, muitas vezes, mercados muito distantes.

Passaram a necessitar de meios logisticos para o escoamento da producdo, como
estradas, armazéns, portos, aeroportos. E formas e recursos para melhorarem sua producéo e

incentivo de producdo, como softwares, pesquisas, fertilizantes, novas técnicas, tais coisas
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que vinham do ambiente externo da propriedade também. Com a diminuicéo de trabalhadores
na area rural depois da revolucdo industrial e aumento na cidade os produtores tiveram a
necessidade de aumentar sua demanda para o mercado. Para demandar toda essa producéo,
passaram a necessitar de todos estes meios para produzir mais eficientemente e demandar para
0s grandes centros urbanos.

Outra caracteristica que as propriedades aderiram, foi sua capacidade de conquistar
mercados. E a dltima caracteristica € que elas enfrentam a globalizagdo e a
internacionalizacdo da economia. De certa forma sdo concorrentes de outros produtos que
veem de fora do pais por outro lado, dependendo das ramificacfes de negocios, podem ter
iISs0 como oportunidade, para seus produtos serem exportados.

A agricultura familiar possui grande representatividade para o agronegdcio local, de
acordo com Porto (2002), os alimentos de base familiar sdo o0 que estdo mais presentes na
mesa do consumidor brasileiro. Essa afirmacdo de Porto, se encontra com a fala de Araujo
sobre as mudancas no setor rural e as novas carateristicas que as pequenas propriedades rurais
passaram a representar. Quem passaram produzir mais, para um ndmero maior de pessoas nos
grandes centros brasileiros.

Antes as propriedades possuiam todos 0s meios e mecanismos para sua producao
dentro de suas propriedades, pois eram basicamente adubos e sementes da prépria propriedade
e ndo existiam maquinas e equipamentos na época, o trabalho era realizado manualmente,
hoje ja ndo, pois com o aumento populacional, a producgdo deve ser acelerada, e os produtores
necessitam de tecnologias ja existentes, matérias primas em geral, fora de suas porteiras.

Os métodos de trabalho nas propriedades mudaram ao decorrer dos anos, 0s
proprietarios que antes utilizavam meios tradicionais, hoje optam por novos artificios para ndo
ficarem estagnados no tempo. Aderindo a mudancas e abrindo as porteiras da propriedade
para novos conhecimentos e implementando em sua forma de producdo e manejo estes
conhecimentos obtidos afim de se desenvolverem.

Um dos grandes problemas que freiam a capacidade produtiva dos pequenos
produtores € a falta de conhecimento especificos, porém o grande segredo é o controle do
produtor. Estar atento e informado sobre o andar de seu negdcio. Leitdo; Brisola e Costa
(2015) exaltam essa afirmacédo, de que o produtor deve estar atento e informado sobre as
mudangas de seu ramo de producdo e acima de tudo manter sua propriedade organizada, para
facilitar sua gestao.

Entéo, para que haja o efetivo desenvolvimento da propriedade, maior lucratividade, o

produtor deve fazer uma interligacdo de todos estes conceitos e fazer a devida gestdo de seu
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negdcio. Controlar seus custos, fazer usos tecnologias na producdo e ser bem organizado
quanto a seus recursos e déficits faz com que o produtor garanta um aumento consideravel.

A agricultura familiar é forte e persistente, como mencionado por Leitdo; Brisola e
Costa (2015, apud Nazareth, 1989), onde dizem que a agricultura familiar esta longe de ser
fadada ao desaparecimento, mas para isso, deve se preocupar em buscar constantemente,
absorver e realizar progressos.

A agricultura familiar, apesar de serem propriedades pequenas, sdo muitas familias
que se dedicam a essa tarefa, e com as mudangas no campo, 0s pequenos produtores sinalizam
aumento de suas produgdes e buscando mecanismo de se fixar em suas propriedades, afim de

prover sustento para a familia e obter vantagem competitiva.

2.5 Avangos Tecnologicos no setor rural

Com as visiveis mudancas no mundo globalizado, as tecnologias se espalharam
rapidamente, deixando de se fazerem presentes s6 nas cidades, se deslocaram também para o
meio rural, que passou a crescer consideravelmente com seu ingresso. Landau, at. al. (2013),
comentam que para a agricultura familiar se desenvolver e incorporar no mercado, dependera
das condicGes politicas-institucionais, ou seja o0s créditos rurais, canais para a
comercializagdo, e obviamente acesso a tecnologias de producéo e controle.

Para que haja um devido desenvolvimento de uma pequena propriedade, faz-se
necessario o uso constante de novas tecnologias e meios de informagdes. Entretanto, por se
tratar de pequenas propriedades, muitos produtores ndo possuem recursos financeiros
suficientes para adquirirem tecnologias de ponta.

Guanziroli e Berenguer (2010) salientam que nos ultimos 30 anos, o nivel tecnolégico
no Brasil obtido pelos produtores rurais é extremamente significativo, o que esclarece, o
motivo pelo qual o pais conseguiu triplicar a producdo de cereais de 50,8 milhdes de
toneladas ha alguns anos para 150 milhdes de toneladas em 2010. Um exemplo bastante
nitido da presenca e amplitude de impacto que a tecnologia causa, aumento significativo que
resultou.

As novas tecnologias sdo fundamentais metodos para esse desenvolvimento, o Servico
Nacional de Aprendizagem Rural, (SENAR, 2016), salienta que simples meios de pesquisas
fazem parte do nosso cotidiano, com a insercdo de tecnologias no campo, ndao parece tdo
significativo vistos de longe, que s representam processos mecanizados e automotores no

campo, porem vistos de perto, isso teve uma representatividade gigantes na producao.
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E fato e importante ressaltar, que embora haja essa evolugdo e crescimento
consideravel de producdo, o pais em geral ainda opere com tecnologias de maquinas muitas
vezes ineficientes, que ocasionam em muitas perdas, diferente de grandes paises
desenvolvidos, que retém tecnologias de ponta e seus processos e se destacam por sua
produtividade. Esses pontos tecnoldgicos expressivos ndo se destacam somente, nas maquinas
modernas que facilitam a producdo em grande escala dos produtores, se destaca também na
eficiéncia de producéo.

Em comparacdo com fatos anteriores, identifica-se que, antigamente o0s Qrdos
semeados contavam com poucos recursos e com uma pequena parcela de sorte, pois muitas
das plantacGes que eram feitas corriam riscos de ndo germinarem por serem sementes fracas e
que poderiam estar prejudicadas. O risco também com pragas (insetos, doengas, ferrugem,
etc.). O solo gasto e sem nutrientes e o clima. Por isso, a importancia também de informacéo.

A informacdo é de suma importancia, “ A informagdo ¢ um dos produtos mais valiosos
para a gestdo. A informacgdo certa e de forma adequada e na hora certa pode mostrar
oportunidades de negdcios (e ameacas) que levam o0s responsaveis a tomar decisdes
importantes para o sucesso” (FOINA, 2001, p. 17).

Ter informacdo sobre o solo no qual ira se produzir, se faz através de uma analise de
solo, uma tarefa que faz uso de tecnologias avancadas. Informacdo sobre os tipos de
agrotoxicos necessarios para determinadas plantas, venenos estes que sdo também exemplos
tecnoldgicos. Informacdo € necessario para se planejar, e planejar é fundamental para
diminuir os riscos de desperdicios e fracasso. Informaces estas que provem também do setor
tecnoldgico.

A informacéo é fundamental também no momento de aderir a mudancgas nos meios de
produ¢do, como no implemento de maquinas e ferramentas na producéo do leite. Silva (2014),
relata em face de seu artigo, as novas praticas para aumentar a eficiéncia produtiva dos
animais, a utilizagdo de novos produtos para o controle de moscas, carrapatos e mastite, alem
de alternativas de alimentacdo em periodos secos. As estratégias verdo-inverno, de
alimentacdo do gado é uma importante ferramenta para os produtores.

Estratégia pelo fato de que intensifica a alimentagdo do gado nos periodos secos com
intuito de manter sua producdo, visto que no periodo o pre¢co aumenta, acarretando em uma
lucratividade para o produtor. Além de manter os animais nutridos nessa época tdo cadtica de
pastagem.

E importante mencionar também a parte de implementac&o de maquinas na producéo

do leite, como ordenhas mecanizadas, tratores para o preparo de pastagens, trituradores para a
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moagem de pastagens e ragdes, resfriadores, entre outros, que compde uma grande melhoria
na eficiéncia do processo de producado leiteira. Exemplos estes que favorecem a importancia
de melhorias e inovagdes no campo, com a presenca da tecnologia, que traz para dentro das
propriedades um novo conceito de desenvolvimento.

O acesso as tecnologias, como tratores por exemplo, ird depender muito das condi¢bes
do produtor, se ele é associado a uma cooperativa ou se depende de si mesmo. Se depender
dele mesmo, ela pode possuir a maquina, como pode contratar 0 servico de terceiros. A
mesma coisa em relacdo aos resfriadores, 0 mesmo pode possui um proprio em sua

propriedade, como pode usar um comunitario com outros produtores.

2.6 Controle de Custos

E fato que muitas empresas passam por processos arriscados e muitas vezes acabam
tendo prejuizos simplesmente por falta de planejamento e o devido controle de custos
referente ao neg6cio em que atuam.

Para evitar tais acontecimentos que existe as ciéncias econémicas, porque existem
para auxiliar no planejamento e orcar atividades e neg6cios que se pretendem ser realizadas.
Perez, Oliveira e Costa (2010), explicam que uma das principais utilidades de sistema de
custos é ser uma ferramenta de controle sobre as atividades produtivas, em todas as areas da
empresa.

Conforme Perez; Oliveira e Costa, (2010, p. 162) “Controlar significa conhecer a
realidade, compara-la com o que foi previsto, tomar conhecimento rapido das divergéncias e
suas origens e tomar atitudes para sua corre¢ao”. O uso correto do controle de custos acarreta
em resultados positivos para a empresa. Bem como utilizar o controle associado a tecnologias
de informagé&o, e meios de controle modernos, para evitar 0s riscos de insucesso.

Em uma pequena propriedade rural, se o produtor ndo se atentar as mudangas que
estdo ocorrendo fica dificil estabelecer um planejamento. Eis a questdo chave para um
pequeno produtor ser eficiente em sua atividade produtiva, planejar e controlar. Planejar e
controlar um novo negdcio, ou investimento, reduz consideravelmente as chances de
prejuizos. E consequentemente, deixam o produtor a par das situacGes para facilitar suas
tomadas de decisoes.

Gomes (1999), menciona que nos novos tempos, a economia brasileira passa a exigir
mais do produtor rural, mais eficiéncia na gestdo de seu negdcio, considerando a economia

instavel e os novos concorrentes do segmento que tendem a pressionar mais o produtor,
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fazendo com que suas margens de lucro sejam prejudicadas. E os pequenos produtores devem
se atentar ainda mais, ja que sao pressionados por grandes concorrentes no mercado.

Por isso a necessidade de planejar e controlar os custos de sua atividade sdo o foco
principal da gestdo, planejar suas futuras acoes e controlar os investimentos, buscando reduzir
0 maximo de gastos desnecessarios, sao 0 ponto chave para o efetivo desenvolvimento da
propriedade, seja ela de grande porte como as pequenas propriedades.

Segundo Dutra (1995), o custo esta presente ao longo da vida do individuo, do nascer,
viver até a morte, visto que todos 0s bens necessarios para sua existéncia possuem um custo.
O que ndo é diferente com a producdo, para se produzir um produto, sera necessario ter custos
com 0 mesmo, entretanto controle correto destes custos € o que tornara o negocio lucrativo.

O produtor deve se atentar nos controles dentro de sua empresa, visto que deve
controlar seus custos fixos e variaveis, para implementa-los em seus planejamentos para
melhorias na empresa. O produtor deve ter conhecimentos todos os custos que estejam
relacionado a sua producdo (SENAR, 2015). Assim sabera a viabilidade de seu negécio, e
essa andlise ird revelar se estd sendo rentavel ou se esta obtendo prejuizos.

Controlar é extremamente importante para a eficiéncia de uma empresa, visto que de
acordo com Gomes e Salas (1997), o controle implica em grande destaque nos resultados,
quando se utilizam os indicadores quantitativos para medir a lucratividade do negécio. Ou
seja, ao quantificar os resultados obtidos com as vendas e fazer a devida analise, o0 produtor
terd nocdo de sua rentabilidade, constatando assim, onde ele deve investir mais e onde ele
deve reduzir mais seus investimentos.

Segundo Lam (2013) é interessante fazer uso de algumas ferramentas para facilitar na
administracdo da empresa. Pois através das mesmas pode-se antecipar eventuais problemas no
setor financeiro ou com algum produto em estoque, as planilhas sdo fundamentais para o
planejamento estratégico do negocio.

Quando o produtor possui um meio de controle, seja ele formal em tabelas
digitalizadas ou mesmo em anota¢des a punho, as chances dele gastar mais do que deve, serdo
reduzidas, pois assim 0 mesmo tera uma visdo de seus recursos e direciona para 0 que mais
precisa.

Entdo, para fazer o controle dos recursos, gastos e investimentos o produtor deve se
policiar ao maximo e fazer uso de tais ferramentas para a melhor eficiéncia desse controle de
custos, tentar reduzir gastos desnecesséarios e focar seus esfor¢cos em pontos estratégicos que

necessitam de investimento.
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Faz-se importante relatar que o controle de custos deve estar associado a obtencéo
constante de informacdes, para que o condutor do negdcio fique a par das situacOes e facilite
sua tomada de decisdo, em prol do melhoramento para da propriedade.

Em relacdo aos custos na producdo leiteira, a Embrapa (2015), pontua as principais
fontes de custos na atividade, como os alimentos concentrados, leite em p6 para bezerros,
medicamentos, energia, combustivel, sal mineral, adubos e minerais para reformulacdo de
solo. Também s&o inclusos neste quesito, manutencdo das maquinas utilizadas na producao,
méao-de-obra, impostos, etc.

Assim o produtor possui um controle de todos os gatos que estd possuindo em sua
producdo, lembrando que sua receita liquida ele so terd apds descontar estes custos, entdo a
necessidade de produzir eficientemente para liquidar os custos e ainda obter bons resultados.

Para que isso ocorra, ele deve fazer a devida gestdo de seus custos e controlar seus recursos.



3. PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Este capitulo do projeto trata da definicdo da pesquisa, ou seja, caracterizacdo, além de
descrever os passos de como a mesma foi realizada, como ocorreu a coleta de dados e por fim
como foi tratado os dados obtidos, e a forma que tudo se integrou para chegar as devidas

conclusdes e realizacdo do estudo.

3.1 Caracterizagdo da Pesquisa

Na pesquisa foram utilizados dados secundarios, ou seja, documentos e arquivos de
fontes estatisticas de 6rgdos do governo para pesquisa de fatores de distribuicdo da populagéo
e fatores econdmicos. Também utilizou-se referéncias bibliograficas tratando de assuntos
pertinentes, que abrangem o tema proposto, afim de nortear a continuidade da pesquisa, que
de acordo com Marconi e Lakatos (2010) nenhuma pesquisa parte da estaca zero, elas
necessitam de base tedricas, de autores que ja pesquisaram tais conceitos para comprovar sua
eficiéncia.

O trabalho é considerado uma pesquisa de campo, onde o proponente da pesquisa a
realizou no local do objeto da pesquisa e através disso obteve conhecimentos praticos da
realizacdo das atividades. E Gil (2002), menciona que a pesquisa de campo, se focaliza em
uma comunidade de quaisquer que sejam sua area de atuacdo para o desenvolvimento da
observacdo direta das atividades do grupo estudado e de entrevistas para obter suas opinides,
compreensdes e esclarecimentos em relacdo as suas atividades.

A pesquisa se caracteriza como descritiva e exploratoria, segundo Gil (2002),
descritiva pois estudou um determinado grupo de pessoas (produtores rurais), e algumas de
suas caracteristicas, além de ser a pesquisa que busca a opinido e crengas de uma populacéo.
E exploratdria porque a pesquisa visa tornar o problema mais explicito e tem objetivo de
aprimorar ideias e a descoberta, de acordo com Gil (2002, p. 41), a pesquisa exploratoria
evolve “levantamento bibliografico, entrevistas com pessoas experientes no caso e analise de
exemplos”, considerando os objetivos propostos € a problematica, se baseia em tais conceitos,
a busca por informagdes reais de pessoas que j& atuam na area e tem opinibes proprias de seus
métodos de trabalho.

Se caracteriza também como qualitativa, pois sera desenvolvido uma analise dos
conteudos, as respostas dos produtores na entrevista, e a forma de obtencdo de dados através

de conversa, entrevistas, com um roteiro ja estabelecido.
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3.2 Coleta de Dados

A pesquisa foi realizada em propriedades familiares pertencentes ao assentamento
Dorcelina Folador, que se localiza a 25 Km do municipio de Ponta Pord. O assentamento
mencionado, foi criado em 27/11/2000, conta com uma area total de 8011.8525 ha e com um
total de 263 familias assentadas (INCRA, 2017).

Dentre as propriedades existentes no local, foram objetos do estudo trés delas. A
visita foi realizada nestas propriedades nos dias, 15/10/2018 e 16/10/2018, pois para que a
visita fosse realizada, dependia da disponibilidade de cada produtor.

A principio foi iniciado um didlogo formal, referente a pesquisa, explicando 0s
objetivos do estudo, com auxilio do roteiro de entrevista estabelecido seguindo um
cronograma de apresentacdo. Posteriormente foi realizada a entrevista individual com cada
produtor, em suas respectivas propriedades, a entrevista € estruturada com 18 (dezoito)
questdes abertas e fechadas, com modelo disponivel no apéndice B do trabalho. De acordo
com Severino (2017), uma entrevista estruturada consiste em questdes direcionadas,
semelhante a um questionario, porém com pouca formalidade, o que facilita no levantamento
de dados.

A entrevista implicou com questdes acerca da area da propriedade, total destinada a
producdo, métodos de manejo, distribuicdo de recursos, os niveis de producdo obtidos nos
altimos anos e as possibilidades e dificuldades encontradas no segmento de acordo com cada
produtor, as tecnologias utilizadas e os custos de suas producGes. Bem como assuntos

pertinentes a atuacdo do nucleo familiar na propriedade.

3.3 Analise dos dados

Assim, apds as pesquisas aplicadas, foi iniciada uma comparacdo de propriedades,
considerando as informacdes obtidas para chegar as consideracdes. As respostas dos mesmos
foram transcritas e 0s pontos importantes avaliados conforme a bibliografia usada para
contrapor ou justificar as respostas encontradas. A analise seguiu a ordem estruturada da
pesquisa onde a mesma foi dividida em trés partes: 1. Perfil e qualificacdo dos Proprietarios;
2. Caracteristicas e estrutura das propriedades; e, 3. Processo e manejo da atividade em cada
uma das propriedades. Cada parte da analise e discussdo dos dados foi contextualizada, de
acordo com as respostas dos produtores entrevistados e comparadas as referéncias
bibliograficas utilizadas, algumas questdes foram transcritas em formas de graficos para

facilitar a visualizacdo e compreensao do assunto.



4. ANALISE E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

A anélise dos resultados busca evidenciar a forma de tratamento dos dados coletados,
e discutir suas informag0es, fazendo as devidas interagdes com as bibliografias para chegar as

devidas conclusdes da pesquisa em questao.

4.1 Perfil e qualificacdo dos Proprietarios

A analise segue uma comparacdo da propriedade modelo com as outras duas
propriedades pesquisadas, a propriedade 1, modelo de comparacdo da pesquisa, faz uso de
determinantes inovadores em sua estrutura. A propriedade 2 por outro lado, ndo comporta a
mesma estrutura da primeira, porém os proprietarios estdo investindo na propriedade e
aderindo a pequenas mudancas até entdo. Ja a propriedade 3, opera ainda em uma estrutura
bem tradicional, sem nenhum tipo de inovagéo e acompanhamento.

A propriedade 1, (lote 228) pertencente ao proprietario Gilmar Zang, que reside desde
2001 na localidade, o0 mesmo mencionou que a producéo de leite sempre foi dificultosa, por
falta de recursos, conhecimento, entre outros, o que faz muitos proprietarios da regido
buscarem por outras formas alternativas de trabalho, deixando a propria propriedade de lado.
Segundo ele, a producdo de leite que € ainda hoje a atividade principal da propriedade, nem
sempre foi bem desenvolvida.

Durante todos esses anos a producdo era baixa, no ano de 2014 entretanto, passou a
fazer parte do programa balde cheio, que capacita e orienta pequenos produtores sobre manejo
e gerenciamento de suas propriedades para as mesmas aumentarem sua producdo e
consequentemente aumentarem sua estrutura e desenvolverem, bem como também,
possibilitou ao proprietario adquirir métodos mais inovadores para produzir, aumentando
assim sua produgéo significativamente. A propriedade conta com um total de 22 hectares, 18
sdo destinadas a producdo do leite as demais sdo utilizadas para moradia e plantio de
eucaliptos.

A propriedade 2, (lote 219), que pertence ao senhor Flavio Simdes, por outro lado, ndo
se iguala a primeira, mas o proprietario estd investindo na propriedade nesse segmento.
Segundo o proprietario, a familia j& reside na propriedade desde 2001, a producdo de leite
sempre esteve presente em suas atividades, bem como a lavoura (plantio de gréos e raizes).
No ano de 2004 comecgou-se a desenvolverem na propriedade a sericicultura (criagdo de
bicho-da-seda), porém segundo o proprietario, a falta de recursos, mercado e assisténcia,

foram os motivos pelos quais a cultura ndo obteve sucesso.
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A atividade se desenvolveu até o ano de 2006, quando foi abandona por completo
pelos proprietarios. A partir dai a atividade principal continuou sendo a producédo do leite,
com a producdo também de subsisténcia de pequenos animais e plantas, mais para 0 consumo
do que para a comercializacdo. A propriedade possui 23 hectares, e 20 destina-se a producéo
do leite.

A atividade leiteira era praticada no sistema extensivo, por falta de investimento e falta
de assisténcia especifica. Porém, no ano de 2016 a propriedade passou a fazer parte de um
programa do Senar (mais leite), passando assim a receber orientagdes técnicas de manejo e
gerenciamento da propriedade, bem como passou a investir mais na propriedade e administrar
devidamente seus recursos, custos e tudo que compde o contexto da atividade. Contudo, 0s
processos de producdo ainda ocorrem manualmente, sem auxilio de tecnologias mecanizadas
na producao.

Ja a propriedade 3, (lote 215), pertencente ao senhor José Pokoski, é bem controversa
a primeira propriedade. Os proprietarios residem no local a 18 anos também, desde a cria¢éo
do assentamento, trabalham no sistema extensivo, sem nenhum tipo de inovacdo. Sua
atividade principal é o leite, o processo de producdo ainda é manual e a familia ndo tem
nenhuma perspectiva até entdo. Trabalham com outras atividades de subsisténcia, criacdo de
outros animais, para consumo e a venda em pouca quantidade.

A propriedade conta com uma extensdo territorial total de 2.5 hectares, sendo que
vinte, de acordo com o proprietario, estdo destinados a atividade leiteira. A producdo mensal
da atividade principal, é bastante reduzida, considerando a falta de investimentos, inovacoes e
mudangas precisas nos processos.

A pecuéria de leite € um segmento muito trabalhado pelos assentados da localidade, na
maioria das propriedades existem pessoas que se dedicam a essa cultura. O foco da pesquisa
foi nesses pequenos agricultores familiares, buscando identificar crescimento associado a
inovacédo, assim como a maneira que 0s mesmos gerenciam suas propriedades em busca desse
crescimento.

Um dos motivos que atrai 0s pequenos produtores a se dedicarem a esta atividade
segundo Troian; Dalcin e Oliveira, (2015), é pelo fato de proporcionar uma autonomia a eles,
pois geralmente operam com mé&o-de-obra familiar e de acordo com os autores em funcdo
também da elevada liquidez do capital imobilizado em animais e a frequéncia, seja ela diaria
ou quinzenal ou mensal, do fluxo de receitas da atividade, a qual depende das relagdes com o

mercado. E uma receita certa todo més, que varia de acordo com a quantidade produzida.
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Em relacdo da mao-de-obra familiar, o desenvolvimento da atividade possui etapas,
onde todos os membros da familia podem contribuir nas fungdes desse processo. Segundo o
MDE (2016), a gestdo da propriedade é compartilhada entre seus membros e a atividade
produtiva agropecudria principal é executada também pela familia do proprietéario.

A faixa etéria dos ocupantes (moradores) das propriedades esta exposta nas Figuras 2,
3 e 4. Onde é possivel visualizar que na propriedade 1, composta por 5 integrantes, descrita na

Figura 2, especificando a faixa etéaria de todos os membros pertencentes a propriedade:

Figura 2: Faixa etaria — Propriedade 1

0

PROPRIEDADE 1 0 A 14 ANOS 15 A 25 ANOS 26 A 35 ANOS ACIMA DE 36 ANOS

Fonte: Autora

Dois integrantes da primeira familia tém entre 0 a 14 anos e um entre 15 a 25 e 0s
outros dois integrantes estdo entre 26 a 35 anos.

Na Figura 3, consta a faixa etaria da familia da propriedade 2 que é composta por 7
integrantes.

Figura 3: Faixa etéria — Propriedade 2

0

PROPRIEDADE 2 0 A 14 ANOS 15 A 25 ANOS 26 A 35 ANOS ACIMA DE 36 ANOS

Fonte: Autora
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Na propriedade 2, trés integrantes estdo na faixa de 0 a 14 anos, dois entre 26 a 35
anos e os outros dois componentes se encontram acima dos 36 anos.
E por fim, a propriedade 3, com a representagdo tambeém da faixa etaria da familia, que

é composta por 5 integrantes:

Figura 4: Faixa etéria — Propriedade 3

0

PROPRIEDADE 3 0 A 14 ANOS 15 A 25 ANOS 26 A 35 ANOS ACIMA DE 36 ANOS

Fonte: Autora

Na propriedade 3, um integrante se encontra ente 0 a 14 anos, enquanto que dois estao
entre 15 a 25 e os outros dois componentes estdo acima dos 36 anos. Dos integrantes de cada
uma das familias, nem todos participam das atividades de producdo da atividade principal
desenvolvida na propriedade. Alguns componentes s6 compde o nucleo familiar mas nédo
participam diretamente na atividade.

Assim sendo, evidencia-se na Figura 5, a composi¢do quantitativa dos integrantes do
nacleo familiar, e quantos dos integrantes trabalham diretamente na producdo agropecuaria
nas trés propriedades estudadas, averiguando os componentes de cada uma, e quantos que
trabalham diretamente na propriedade.
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Figura 5: Quantidade de pessoas que trabalham na propriedade

8

Propriedade 1 Propriedade 2 Propriedade 3

o, N W AN OO N

W Quantidade na Familia = Trabalham na Propriedade

Fonte: Autora

Pode-se perceber entdo, ao analisar as figuras que a maioria dos integrantes de cada
familia tem contribuigdo direta nas atividades desenvolvidadas, em média 2 de cada uma que
ndo contruiem, que sdo geralmente criangcas abaixo de 10 anos e integrantes do ndcleo
familiar que trabalham em outros segmentos fora da propriedade.

Em funcdo dos produtores que participam de cursos de capacitacdo, a propriedade 1,
alegam os proprietarios sempre participam de cursos de capacitacdo oferecidos pelos
programas que 0S menos participam, cursos como, manejo e pastagem, inseminacdo, de
gerenciamento de assuntos pertinentes a atividade, bem como de dias de campo onde 0s
mesmos visitam outras propriedades para apreenderem coisas novas, para implementarem em
suas propriedades.

A propriedade 2, segue 0 mesmo caminho que a primeira, 0s proprietarios participam
de cursos e buscam implementar em suas propriedades conhecimentos adquiridos. Ja a
propriedade 3, segundo o proprietério, ndo participam de nenhum curso.

Como menciona Leitdo; Brisola e Costa (2015) o produtor deve estar atento e
informado sobre as mudancas de seu ramo de producao. Isso se aplica ao assunto em questéo,
ndo viver estagnado no ramo, buscar se capacitar, conhecer novos métodos, mas acima de
tudo, aderir a elas, as mudangas, para manter-se produtivo, considerando que a pecuaria
tradicional esta ficando ultrapassada e quem ndo inova, acaba se retirando do mercado, por

n&o ser capaz de produzir.



40

4.2 Caracteristicas e estrutura das propriedades

As propriedades estudadas compdem parte de uma grande extensdo de terra, 0
assentamento Dorcelina conta com uma area total de &rea total de 8011.8525 Hectares
segundo dados do Incra (2017) e comporta um total de 263 familias assentadas. Cada
propriedade recebe uma numeracao para identificacdo de seus lotes.

Dentre as propriedades estudadas, todas possuem certa heterogeneidade, pois nenhuma
delas trabalha exclusivamente num segmento, os mesmos procuram diversificar suas
atividades produtivas otimizando sua receita mensal, trabalhando além da pecuaria leiteira,
com lavouras, aves, suinos, dentre outros. Entretanto, deve-se frisar que a maior parte das
demais culturas existentes sao para consumo.

Na Figura 6 adapta-se a composicao do total da rea utilizada, quanto é destinado para
a atividade principal e quanto se destina a produtos de subsisténcia. As trés propriedades
compdem em média uma area de 22,5 hectares, sendo que 86% da area ocupada corresponde
a producéo da atividade principal e 14% para outros produtos e culturas de subsisténcia, bem

como a moradia dos proprietarios.

Figura 6: Utilizacdo da &rea das propriedades

@ Area utilizada para Pecuéria Leiteira
(HA)

M Area utilizada para Outras Culturas
(HA)

Fonte: Autora

Como representado na Figura acima, a maior parte da area utilizada € destinada a
atividade principal, das trés propriedades, que é a pecuéria leiteira, iSso ocorre porque a maior
parte desta area é pastagem, e 0s animais precisam de espaco, de acordo com a forma de
sistema que o proprietario opera. A Embrapa (2012), define os trés tipos de sistemas de
producdo utilizados na pecuéria, independente do produto, que sdo: o extensivo, intensivo e o

semi-intensivo.
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O Intensivo, é o sistema onde as matrizes leiteiras sdo confinadas e o trabalho é
intensivamente sobre elas, sua alimentacdo é concentrada, inseminacdo artificial, etc. O
sistema extensivo é ausente de tecnologia e de controle no manejo dos animais, 0s animais
sdo criados soltos, e sem muitos cuidados com sua alimentacdo. No caso do gado por
exemplo, sdo criados soltos no pasto, sem adicionar nenhum tipo de concentrado a
alimentacédo destes animais.

O semi-intensivo, é meio termo dos outros dois, 0 gado recebe uma atencdo especial,
concentrados, e sdo soltos, porém com um controle implantado, piquetes rotativos, e silagens

por exemplo. Na Figura 7, se evidencia a utilizacdo por parte das propriedades estudadas.

Figura 7: Sistema produtivos das propriedades pesquisadas

M Sistema Semi-Intensivo

[ Sistema Extensivo

Fonte: Autora

A propriedade 1 e 2 fazem uso do sistema Semi-intensivo, de acordo com 0s
proprietarios, 0s mesmos ndo tem recursos para manter um sistema intensivo. Ja a propriedade
3, trabalha no sistema tradicional, ou seja o extensivo.

Acerca da assisténcia técnica, as propriedades 1 e 2, relataram receber assisténcia. A
propriedade 1, ja& recebe a quatro anos, enquanto que a propriedade 2 passou a receber
orientacdes a cerca de dois anos. Assim sendo, foi questionado a respeito da frequéncia das
visitas do técnico.

O técnico faz as visitas mensalmente, avalia a consisténcia das matérias primas, ou
seja, a alimentacdo do gado, quantidade produzida, a quantidade que cada animal precisa e
sobre os processos de controle da atividade. Lembrando que o técnico so orienta e informa
sobre medidas que podem ser tomadas para melhorar, a familia que executa todas as

atividades e fazem o controle gerencial.
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Os proprietarios gerenciam suas atividades, analisando sua margem de lucro e custos
da producdo, para averiguar a consisténcia da situacao financeira de sua atividade, os pontos
que necessitam de mais recursos e setores da propriedade que podem ter os custos reduzidos.
Os proprietarios das propriedades 1 e 2, fazem uso de anotagdes e tabelas, onde os mesmos
acompanham sua atividade.

Segundo os proprietarios fazer esse controle nem sempre € facil, porém com o auxilio
dos cursos que os mesmos participam fica mais préatico, bem como a utilizacdo de ferramentas
para tabular os dados, como computadores e meios para obter informag6es, como a internet.

Ressaltando que esses processos de gerenciamento da propriedade que integram a
utilizacdo de equipamentos como computadores e internet, geralmente séo feitas pelos filhos
dos proprietarios, que segundo eles tem mais habilidades para acessar tais informacfes e
manusear 0S equipamentos. Isso na propriedade 1, a dois ainda utiliza mais processos de

controle manual, ja a propriedade 3, ndo faz nenhum tipo de controle de sua produtividade.

4.3 Processo e manejo da atividade em cada propriedade

A pecuédria leiteira passou por muitas mudancas ao decorrer dos anos, mudancas estas
que trazem muitos beneficios aos produtores quando bem utilizadas. Essas mudancas seriam,
por exemplo, tecnologias no campo, como: a genéticas dos animais, alternativas de
alimentacdo do gado, maquinas que auxiliam no processo de ordenha e reestruturacdo de
pastagens, estratégias para periodos secos, etc.

Com relacdo a esse processo de manejo, na propriedade 1, o proprietario comegou a
mudar a forma como tratava sua terra a alguns anos, com as devidas orientacbes e
informacBes, o proprietario seguiu o processo: 1) solicitando uma analise para constar a
capacidade nutritiva da terra, assim para identificar recursos para melhorar essas terras ja
degradadas. I1) Apos a reestruturacdo do solo, o produtor separa uma determinada area para
semear pasto especifico para o gado de leite e seguindo orientagdes, fez a separacdo de
piquetes, com capacidade de manter 6 a 8 vacas e fazer a rotacdo diaria, cada dia apds a
segunda ordenha as vacas lactantes sdo direcionadas a um piguete novo, consomem mais no
periodo da noite quando o pasto esta fresco. O restante das areas de pastagens simples fica
outros animais, vacas secas, bezerros, novilhos, etc.

A mesma situacdo para o plantio de alimentos para tratar no inverno, a estratégia
verdo/inverno, como mencionada pelo técnico do Senar responsavel, o plantio de alimentos

suplementares para manter as vacas produzindo nos periodos secos. No caso pesquisado, 0S
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produtores da propriedade 1 e 2 trabalham com cana, que mantem as vacas nutridas nesses
periodos tdo criticos.

Essas mudancas na alimentacdo dos animais sdo fundamentais, porque apenas com o
pasto nativo da propriedade, as vacas ndo possuem nutrientes para produzirem uma
quantidade de leite esperada e manter-se saudavel. Assim sendo, 0s produtores investem em
uma alimentacdo extra para o inverno, estacdo que o0 pasto nativo € escasso. A cana € triturada
e disponibilizada nos coxos durante a ordenha juntamente com ragdo composta de milho,
farelo de soja e sal triturados e misturados.

Outro fator que proporcionou um grande aumento na producédo do leite na propriedade
1, foi a obtencdo da ordenha mecanizada que reduziu em tempo de servico e aumento de
quantidade tirada, pois a forma de ordenhar manualmente, muitas vezes nao extrai todo o
leite. A partir dai, o produto segue para os laticinios.

A ordenha é realizada duas vezes ao dia, de manha entre 04:00 a 06:00 hrs e a outra
no periodo da tarde 16:00 as 19:00 hrs. Nos periodos secos, 0 gado recebe a cana tritura
enquanto sdao ordenhadas juntamente com rac¢Ges concentradas para cada caso. Nos periodos
de chuva o gado se mantem somente com o pasto e a ragéo.

Os proprietarios da propriedade 1 também relataram a utilizacdo de mecanismos de
controle, como anotagdes de receitas mensais e 0S custos mensais da produgdo, bem como
todos os dados pertinentes ao rebanho, por exemplo, quantas vacas estdo em lactacdo,
controle de cios e pari¢Ges, data de nascimento de bezerros. De acordo com 0s proprietarios,
com essas anotacdes fica mais pratico e organizado os processos e nas tomadas de decisdes
sobre o0 assunto.

A propriedade 2, de forma mais simplificada, fez todos os processos de reestruturacao
de pastagem, bem como plantio de cana para o inverno. E segundo os proprietarios também
fazem um acompanhamento do rebanho e a parte de gestdo de sua producdo. O que a
diferencia da primeira propriedade € o atraso em conseguir tecnologias para a produgdo em si,
na ordenha, por exemplo, e em vacas especificas produtoras de leite, at¢é 0 momento 0s
mesmos nao tem recursos para adquirir matrizes leiteira. O processo € manual, a familia faz a
ordenha duas vezes ao dia também, porém sem auxilio mecanizado.

Ja a propriedade 3 ndo ha o que comparar as demais propriedades, a mesma nao
investiu na reestruturacdo do solo, mas faz anotagcbes de sua producgdo, ndo investe em
inovacgdo, em vacas novas nem em maquinas que auxiliem os processos de producéo.

Acerca da expectativa dos produtores pesquisados, na propriedade 1, os proprietarios

alegam ter grandes expectativas ainda, e buscam sempre estar buscando por melhorias, os
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proprietarios da propriedade 2 também seguem a mesma linha de pensamento, estdo dispostos
a investir ainda mais na propriedade. Ja na propriedade 3, de acordo com o discorrimento do
proprietério, as expectativas sdo baixas, segundo ele, a atividade ndo tem muito retorno.

Para justificar a importancia e eficacia da boa gestdo da propriedade, bem como
implementar mudancas inovadoras no segmento, obteve-se um fator para demostrar a
diferenca real de uma propriedade para com a outra. A quantidade produzida de cada uma,
considerando a quantidade produzida por més que cada produtor informou a média de 8 vacas

em lactacdo por propriedade.

Figura 8: Quantidade produzida em cada propriedade/Més

Propriedade 2

Propriedade 3

500 1000 1500 2000 2500 3000 3500 4000

o

Fonte: Autora

No més essa é a diferenca produzida entre as propriedades pesquisadas, frisando que
sdo dados disponibilizados pelos produtores em entrevistas as propriedades. Abaixo o calculo
para chegar a producdo diaria de cada propriedade de a quantidade que cada vaca chega a

produzir diariamente em cada propriedade.

Propriedade 1: Quantidade produzida no més = 3600 litros / 30 dias = 120 litros ao dia / 8
vacas = 15 litros por vaca no dia.

Propriedade 2: Quantidade produzida no més = 1500 litros / 30 dias = 50 litros ao dia / 8
vacas = 6,25 litros por vaca no dia.

Propriedade 3: Quantidade produzida no més = 700 litros / 30 dias = 21 litros ao dia / 8 vacas

= 2,62 litros por vaca no dia.
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Em suma, evidencia a significativa diferenca entre propriedades que poderiam muito
bem ter a mesma capacidade produtiva, considerando que todas tém a mesma extensdo, e
critérios para isso, 0 que falta é uma precisa visdo empreendedora para mudar e inovar
consequentemente, buscando manter-se produtiva frentes as estas mudancas.

Administrar a propriedade ¢ uma tarefa extremamente necessaria, caso contrario, a
mesma nao obtera resultado, produzir por produzir qualquer uma pode, mas fazé-la crescer € a
questdo. A gestdo faz parte de todo o processo, no momento de compra de matérias-primas e
insumos para a producédo, no controle dos custos da producéo, faz-se ndo somente importante,
mas necessario uma atencdo redobrada nesse gerenciamento.

Salientando que, se uma propriedade ndo inovar perante a um mercado tdo mutavel,
ela se torna ultrapassada e ndo consegue acompanhar suas concorrentes, consequentemente
perde seu espaco, ficando estagnada e sem recursos. Para tanto, uma propriedade familiar
deve estar constantemente se adaptando s mudancas para se manter produtiva, possibilitando
assim, produzir em uma escala maior, ofertando seus produtos com qualidade ao mercado, e

obtendo retornos para manter sua estrutura e crescer cada vez mais.



CONSIDERACOES FINAIS

Administrar uma empresa nao € uma tarefa facil, exige constante preocupacdo em
crescer, manter-se competitiva e atrativa no mercado frente aos concorrentes cada vez mais
emergentes e agressivos, atrair clientes e estar sempre oferecendo produtos de qualidade e
atender os desejos e necessidades dos consumidores. Mas administrar ndo remete somente a
isso, € uma tarefa muito mais complexa.

Administrar é uma ciéncia que comporta varias outras, administrar engloba ambitos
econémicos, estatisticos, politicos, filosoficos, humanas, entre outras. Um administrador deve
estar sempre apto a inovagdo, e integro em suas acOes, para melhorar a estrutura da
comunidade e a economia na sociedade da qual faz parte.

Uma pequena propriedade familiar € como uma pequena empresa, da qual precisa ter
esse acompanhamento gerencial para enfrentar as mudancas no mercado atual, e verificando a
utilizagdo de mecanismos inovadores e meios de controle nessas pequenas propriedades
podemos identificar a consisténcia da importancia desse “administrar” é o conhecimento, a
flexibilidade em aceitar 0 novo e se desenvolver.

A comparacao das propriedades estudas evidencia isso, as medidas que uma pequena
propriedade familiar deve tomar para continuar atuante no mercado, continuar crescendo, e
consequentemente obtendo resultados, lucratividade. N&o deixar a agricultura tradicional
esquecida totalmente, mas amplia-la, modifica-la e, a desenvolver melhor.

Com a pesquisa, podemos verificar na préatica a utilizacdo dessas inovacoes, e de como
as mesmas transformam uma propriedade, de como séo representativas no segmento de leite.
E fato que nem tudo é exatido, os produtores enfrentam alguns percalcos pelo caminho, mas
tudo faz parte do dia-a-dia do trabalhador, dificuldades vem e vdo, a questdo € trabalhar
naquilo que se gosta e buscar sempre dar o melhor.

Entdo, fazer a devida gestdo dos recursos da propriedade, aderir a mudancgas, ir em
busca de conhecimentos e principalmente, se empenhar na atividade, sdo caracteristicas de
pessoas que desejam se destacar, ser autossuficientes e estarem cada vez mais forte no
mercado, oferecendo seus produtos.

E a administracdo associada as inovacdes na producdo e no controle da atividade
leiteira auxilia os proprietarios a organizarem suas fungdes, determinar acdes eficientes para
alcancarem seus objetivos, e se tornarem fortes frente as mudancas na agricultura familiar

tradicional.
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Apéndice A: Autorizagéo

Autorizacgéo

Declaramos, para os devidos fins, que a académica Aline Nascimento Hindersmann,
matriculada no 8° semestre do curso de Administracdo pelas Faculdades FIP/MAGSUL
solicita autorizag@o para realizar a pesquisa do Trabalho de Concluséo de Curso junto ao

Produtor (a) rural, no Assentamento Dorcelina Folador.

Ponta Pord, 01/11/2018.

Produtor (a).
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Apéndice B: Roteiro de entrevista

1) Nome: .............
2) ldade: ..................
3) Lote: ..o
4) A quanto tempo reside na propriedade? ................
5) Quantidade de pessoas na familia? ....................

Faixa etaria () 0 a 14 anos () 15 a 25 anos () 26 a 35 anos () Acima de 36 anos
6) Quantas pessoas da familia trabalham na propriedade? ....................
7) Existe outras pessoas gque trabalham na propriedade que ndo sejam da familia? ................

() Sim () Néo

Se sim, quantas? ........ccccevevevereereennn
8) Qual a principal Atividade desenvolvida na propriedade?
9) Quantidade produzida no més? ...................
10) Quantas vacas em lactagdo? ............ccocevvrnenen,
11) A propriedade possui outras atividades de subsisténcia? ........................

() Sim () N&o. QUuaiS? .....ccovevvverieeinnens

12) Quantas hectares a propriedade possui? Sua extenséo total. ...............

Quantas sdo a destinadas para producdo de leite? ..........ccccceeue.
13) A propriedade recebe alguma assisténcia técnica especifica?

() Sim () Néo

Qual? ..o

Com qual frequéncia? ...........cccceevvenenn.
14) Os proprietarios fazem algum curso de capacitacdo?

() Sim () Néo

Com qual frequéncia? .......c.cccceeveevennenn

Em qual &rea? .......ccocooveneneinnn.
15) A propriedade opera em qual sistema:

() Intensivo () Semi-intensivo () Extensivo
16) Os proprietarios utilizam mecanismos de controle de sua atividade principal? (Anotacdes de

compras, quantidade vendida, receitas mensais, quantidade produzida, etc.)

() Sim () Néo.

QUAIS? .o

17) Em relacdo a tecnologia no campo. VVocé utiliza tecnologias no seu processo de producao?

() Sim () Néo

Quais? ...ccoeveireine

Ha quanto tempo faz uso delas? ..................

Qual o custo para implementar essas tecnologias? ............

Percebeu aumento na produtividade depois que passou a aderir as mudancgas? .............

Quais as vantagens e desvantagens identificadas ao utiliza-las?
18) Quem ¢é o responsavel por administrar os processos de producéo, controle e manejo da

propriedade? Descreva em detalhes cOmo 0COrrem eSSes ProCeSSOS .......cceervvrerereererererenes
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Anexos — Fotos

Figura 9: Pastagens — Propriedade 1

Fonte: Autora

Figura 10: Plantagdo de alimentos para periodos secos — Propriedade 1

Fonte: Autora
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Figura 11: Adubacéo do solo de pastagens e cana — Propriedade 1

Fonte: Autora

Figura 12: Ordenha — Propriedade 1
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Fonte: Autora
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Figura 13: Alimentacao de gado — Propriedade 1
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Fonte: Autora

Figura 14: Piquetes — Propriedade 2

Fonte: Autora
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Figura 15: Plantacdo de cana — Propriedade 2

Fonte: Autora

Figura 16: Acompanhamento técnico — Propriedade 2

e
Fonte: Autora
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Figura 17: Curso de Capacitacdo

Fonte: Autora

Figura 18: Curso de Capacitacao

Fonte: Autora
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