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AFONSO, Tathiane Arevalo.CARDOSO, Elizete.Assessoramento pedagdgico: um
estudo de caso sobre o atendimento da secretaria municipal de educacédo aos
professores dos anos iniciais do ensino fundamental - 2015. p.67. Trabalho de
Concluséo de Pedagogia— Faculdades MAGSUL, Ponta Pord, 2015.

RESUMO

O trabalho desenvolve um estudo sobre a Secretaria Municipal de Educacdo de Ponta
Pora em seu assessoramento pedagdgico para atender aos professores que atuam no 1°
ao 3° ano dos anos iniciais do Ensino Fundamental nas escolas municipais de Ponta
Pord-MS. Surgiu da inquietacdo: De que forma o assessoramento pedagégico da
SEMEPP vem trabalhando com os professores dos 1° ao 3° ano dos anos inicias do
ensino fundamental nas escolas municipais? Para dar inicio buscou-se refazer os
caminhos que nortearam a trajetoria da responsabilidade do municipio pela educacao
basica levando em consideracdo as politicas publicas e suas relages com o momento
historico vivido, enfatizando um pequeno percurso que busca compreender o atual
momento na gestdo publica municipal a respeito da formacao profissional do educador
no setor de Ensino Fundamental. O referente trabalho foi construido através de analises
bibliogréaficas, pesquisa de campo, com observacdes de reunides e cursos de formacao
de professores oferecidos pela SEMEPP (Lécus da pesquisa) juntamente com analises
de documentos da secretéria e das ferramentas utilizadas durante o trabalho pedagogico
e de questionario aplicado aos professores do 1° ao 3° ano dos anos iniciais do Ensino
Fundamental das escolas pablicas municipal da educacéo, nesta perspectiva delineou-se
um perfil social onde teorias e propostas se confrontam trazendo a tona a realidade atual
da Educacdo Publica Municipal a respeito do assessoramento pedagdgico oferecido aos
professores. Na primeira secdo abrimos o trabalho com a introducdo. Na segunda secéo
foi feito uma revisdo bibliografica recordando a historia da educacdo e um breve
historico da pedagogia segundo Brand&o e Ghiraldelli. Na terceira secao é apresentada a
metodologia da pesquisa in locus, enfatizando o assessoramento pedagdgico na
formacdo profissional de professores, e na quarta secdo a pesquisa com o seu resultado.
Tendo como resultado a percepcdo que o0 assessoramento pedagdgico oferecido pela
Secretaria de Educacdo de Ponta Pora responde as necessidades de formacdo para os
professores atuantes, para a educacdo basica, e as caracteristicas multiculturais da
regido, que vem de acordo com as propostas curriculares defendidas por pesquisadores
da atualidade.

Palavras-chave: Assessoramento  Pedagdgico. Educacdo. Formacdo Continuada.
Pedagogia.



AFONSO, TathianeArevalo. CARDOSO, Elizete.Pedagogical advice: a case study on
the care of the municipal board of education to teachers in the early years of
elementary school - 2015. p.67. Work of Pedagogy MAGSUL Colleges Conclusion,
Ponta Pora, 2015.

RESUME

The paper develops a study of the Department of Municipal Education of Ponta Pora in
its pedagogical advice to meet the teachers who work in the 1th and 3th year in the early
years of primary education in public schools in Ponta Pora-MS. It arose from concern:
How the pedagogical advice of SEMEPP has been working with teachers from 1st to
3rd years of the initial years of primary education in public schools? To initiate sought
to retrace the paths that guided the trajectory of the municipality's responsibility for
basic education taking into account public policy and its relations with the historical
moment lived, emphasizing a small path that seeks to understand the current situation in
municipal pubic management about the professional educator training in elementary
education sector. The related work was built through bibliographic analysis and field
research with observations of meetings and teacher training courses offered by GEMS
(Locus Research) along with analysis of the secretary documents and tools used during
the pedagogical work and questionnaire applied to teachers of 1st to 3rd year of the
early years of elementary school of the municipal public schools of education in this
perspective outlined is a social profile where theories and proposals are faced bringing
to light the current reality of the Municipal Public education about the pedagogical
advice offered to teachers. In the first section we opened the work with the introduction.
In the second section was made a literature review recalling the history of education and
a brief history of pedagogy second Brandao and Ghiraldelli. The third section presents
the methodology of research in locus, emphasizing the pedagogical advice on
professional training of teachers, and in the fourth section the research with its outcome.
Resulting in the perception that the pedagogical advice offered by Ponta Department of
Education Pora responds training needs for active teachers for basic education, and
multicultural characteristics of the region, which is in accordance with the curriculum
proposals advocated by researchers today.

Keywords:Pedagogical Advice. Education.ContinuingTraining.Pedagogical.
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1 INTRODUCAO

Esta pesquisa realizou um estudo sobre o assessoramento pedagdgicooferecido
aos profissionais que atuam nos anos iniciais 1° ao 3° ano do Ensino Fundamental da
rede municipal de ensino de Ponta Pord. A pergunta condutora que instigou o estudo é:
Em que medida a assessoria pedagdgica prestada aos professores tem melhorado suas
praticas educativas? O problema é compreender como os professores sdo assessorados
pedagogicamente na sua rotina de ensino na escola.

Sendo assim, verificou-se a educagdo e o ensino do municipio trazendo para
reflexdo a realidade da educacdo na linha de fronteira, os procedimentos pedagdgicos
que sdo desenvolvidos pelos técnicos da Secretaria Municipal de Educagio (SEME). E
analisado neste estudo, como séo realizadas as préticas e as atividades aplicadas aos
professores, a maneira como se organizam, qual a providéncia tomada quando alguma
situacdo exige mais atencdo, que atitude pedagogica é utilizada para auxiliar os
professores dos anos iniciais do Ensino Fundamental, visando a aprendizagem das
criangas que habitam a regido, considerando a diversidade linguistica, cultural e social.

Os objetivos especificos pretendem apresentar os referenciais tedricos por meio
de autores que tratam da tematica, esclarecer a metodologia adotada na pesquisa e
realizar a coleta de dados em escolas da rede municipal de ensino sobre a assessoria
pedagdgica recebida pelos técnicos da SEME.

O estudo foi organizado em trés secOes, a primeira secdo trata desta parte
introdutdria apresentando os principais elementos da pesquisa. A segunda se¢do aborda
os referenciais teoricos referendados nos seguintes autores José Carlos Libaneo (2013),
Maria Lucia Aranha, Franco Cambi (1999), Carlos Rodrigues Branddo, Paulo
Ghiraldelli Jr, entre outros autores que complementaram essa teoria. A terceira secdo
apresenta a metodologia adotada no estudo tendo como base principal os tedricos Ludke
e André (1986). A quarta secdo apresenta a pesquisa de campo realizada com o0s
técnicos da Secretaria Municipal de educacdo, bem como a analise realizada com
professores nas escolas da rede municipal de ensino, relatando como € feito a assessoria
pedagdgica aos docentes dos 1° ao 3° dos anos iniciais do ensino fundamental. Na
sequéncia discutem-se os resultados da pesquisa, as consideracdes finais do estudo e as
referéncias trazendo todas as fontes que foram consultadas para realizagdo da pesquisa.

O estudo adotou como metodologia a abordagem qualitativa da pesquisa e

empregou a técnica do estudo de caso. Para a coleta de dados, utilizou-se dos
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instrumentos da observacdo, aplicagdo de entrevistas semi estruturadas e analise de
documentos.

Avalia-se para a realizacdo deste estudo, que segundo a Lei de Diretrizes e Bases
da Educagdo Nacional (LDBN), n°9.394/1996, no artigo30, reza que:“Compete aos
Municipios: VI — manter, com a cooperacao técnica e financeira da Unido e do Estado,
programas de educagdo infantil e de ensino fundamental”. Ja no artigo 211 da
Constitui¢ao Federal de 1988, aponta que: “A Unido, os Estados, o Distrito Federal e os
Municipios organizardo em regime de colaboracdo seus sistemas de ensino. §2° Os
Municipios atuardo prioritariamente no ensino fundamental e na educacio infantil”.

Portanto, fica claro que a responsabilidade de garantir essas modalidades de
educacdo para as criancas é do municipio. Mas, indaga-se: Como é feito esse trabalho?
A Secretaria de Educacdo do Municipio consegue atender as demandas de alunos?
Como os profissionais sdo preparados e como é a formacgéo para os que atuam e atuardo
nessas modalidades?

Partindo destas inquietacfes e por ser um municipio de fronteira, o estudo
pretende trazer contribuicdo aos profissionais da educacdo do municipio, a partir de
reflexdes e buscando respostas para a formacdo em servicos dos docentes que atuam na

rede municipal de ensino.
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2REFERENCIAIS TEORICOS: DA EDUCACAO A FORMACAO
PROFISSIONAL

Esta Secdo tem o objetivo de apresentar os embasamentos tedricos sobre a tematica
deste estudo. Inicialmente discutem-se o conceito de educacdo, a historia da educacéo e
a escola publica, os aspectos da legalidade e a formacdo profissional do professor,
visando compreender essa construcdo e trajetdria e a sua importancia para o

aperfeicoamento profissional do docente.

2.1 O Que é Educacdo?

A educacdo é vista como fendmeno primordial e basico da vida humana,
congénere e contemporaneo da propria vida em todas as suas faces e situacdes, Marques
(2006) é categorico ao mencionar que:

O homem é um ser inacabado, ndo prisioneiro nem mero produto de um
ambiente, porque se faz, constréi-se ao construir seu mundo, desde que
construir a si mesmo também, significa construir um mundo que seja o seu,

que leve sua marca e que possa ele assumir como obra de sua
responsabilidade (MARQUES, 2006, p.59).

O processo histérico da humanizagdo vem construindo o homem desde sua
peculiaridade individualmente e em sociedade, permitindo viver conforme a realidade
que habita. Marques (2006) reforca dizendo que a tarefa intransferivel no sentido de que
ninguém educa ninguém, mas tarefa solidaria no sentido de que os homens em
sociedade se educam e organizam as condi¢bes e situacbes da propria educacao,
conduzem as politicas de educacéo.

Branddo (2006) afirma que ninguém escapa da educacdo, comparando a
educacdo indigena com a educacao de uma universidade dos Estados Unidos, onde os
indios depois de serem alfabetizados por americanos voltaram para suas aldeias
totalmente “inateis”, pois ndo sabiam cacgar, ndo serviam para guerreiros € nem para
conselheiros, pois, a educacao que eles receberam ndo servia para 0 ambiente e para a
vida que eles levavam. Percebe-se que ndo existe um unico modelo de educacdo e que
educacdo acontece em casa, na rua, na escola e de modos diferentes.

Nas aldeias, a educacdo era passada de pai para filho, de geragéo a geracéo, a

crianca V&, entende, imita e aprende, essa situagdo € uma forma de
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aprendizagem.Educacdo e Pedagogia sdo alteridades distintas, referidas, no entanto,
uma a outra, em reciprocidade. Nessa perspectiva Marques (2006) concorda que a agdo
educativa constitui-se em pratica social porque a atividade humana distinta do
comportamento natural, espontaneo; pratica exigente de uma teoria que a constitua e
oriente da mesma forma que a teoria sendo teoria daquela préatica especifica.

Branddo (2006) refere-se sobre a teoria da educacdo como a Pedagogia, que é o
momento em que a educacao vira 0 ensino, que inventa a pedagogia, onde aldeia vira
escola e transforma “todos” no educador. Aos poucos esses educadores transformam-se
em profissionais, especialistas no ensino. O pedagogo era o educador por cujas maos a
crianca grega atravessava 0s anos a caminho da escola, por caminhos da vida. Os
sofistas transformaram a educacao superior em um tempo de formagdo do orador, onde
a qualidade da retorica tem mais valor do que a busca desinteressada da verdade,
exercicio dos nobres dos periodos anteriores. Percebe-se que cada periodo era marcado
por uma fase de mudancas educacionais, a forma de pensar dos filosofos contribuia
muito para essas mudancas.

Em sua obra: O que é Educacdo, Branddo (2006) ainda fala do modelo de
educacdo de Roma e o que ela ensina como a educacdo € vista, as diferencas, como ela
foi sendo elaborada, as leis que surgiram, sabe-se que a educacdo em Roma era difusa,
que a educacdo da crianca era tarefa doméstica, educacao tradicional. As criancas eram
educadas pelos pais em casa até 0s sete anos. Roma copiou algum modelo de educacao
dos gregos, mas a principal finalidade dos romanos era prepara-los para a vida social. A
educacdo transforma o individuo e a sociedade. As leis, pelo menos na teoria,
expressamuma educacao para todos e de qualidade.

A sociedade e a educacdo se relacionam. A educacdo transforma a vida,
transforma a pessoa e o ambiente no qual ela faz parte.Branddo (2006) fala de quando a
Enciclopédia Brasileira de Moral e Civismo, editada pelo Ministério de Educacdo e
Cultura, que define educacdo, pensando talvez expressar uma ideia consensual, ela de
fato repete o ponto de vista das defini¢cGes anteriores. Vejamos:

Educacdo. Do latim ‘educere’, que significa extrair, tirar, desenvolver.
Consiste, essencialmente, na formagdo do homem de carater. A educacdo é
um processo vital, para o qual concorrem forcas naturais e espirituais,
conjugadas pela acdo consciente do educador e pela vontade livre do
educando. N&o pode, pois, ser confundida com o simples desenvolvimento ou
crescimento dos seres vivos, nem com a mera adaptacdo do individuo ao
meio. E a atividade criadora, que visa a levar o ser humano a realizar as suas

potencialidades fisicas, morais, espirituais e intelectuais (ENCICLOPEDIA
BRASILEIRA DE MORAL E CIVISMO in BRANDAO, 2006, p.63).
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Nessa perspectiva a educacdo vem desenvolvendo o processo fisico, moral,
espiritual e intelectual do individuo, fazendo com que o homem viva em meio a
sociedade, exercendo seus deveres e direitos, passando dia-a-dia por transformacoes.
Observa-se que a Educacdo ¢ a base de tudo e por lei é direito de todos, assim como a
Constitui¢ao Federal de 1988 no Art. 205 (BRASIL, 2007, p.136) garante “A educacao,
direito de todos e dever do Estado e da familia, sera promovida e incentivada com a
colaboracdo da Sociedade, visando ao pleno desenvolvimento da pessoa, seu preparo
para o exercicio da cidadania e sua qualificagdo para o trabalho”.

Com esse pressuposto do direito, entende-se que a educacdo é parte intrinseca da
formacdo politica, filosofica, pedagdgica e humana do professor. Ter acesso a esse
direito é parte da luta histérica da educagdo no nosso pais, constituindo-se em elemento
essencial para a construgdo dos saberes dos professores.

Para tanto, trata-se no proximo item sobre a historia da educagdo no Brasil e a

escola publica.

2.2 A Historia da Educacao no Brasil e a Escola Publica

A historia da Educacdo no Brasil estd relacionada a consolidacdo da escola
publica e as politicas educacionais.O periodo demarcado inicia-se com a década de
1930 do século XX, segundo Bittar (2012) foi aépoca em que a organizacdo e
implantacdo de um sistema escolar publico no pais tornou-se condicdo sinequanonpara
0 seu desenvolvimento socioeconémico e se estende aos anos 2000 com a consolidagéo
da democracia e do Estado de Direito no Brasil.

A historia da educacdopassa por uma trajetéria de mudancas principalmente nas
décadas de 1930 a 1960, no qual o Brasil passou por mudancas estruturais que incidiram
diretamente sobre a construcdo de um sistema nacional de educacao publica. No modo
estrutural, por haver uma aceleracdo no modo produtivo capitalista no qual ocasionou as
mudancas econdmicas, houve uma transicdo que refletiu diretamente no aparelho
escolar. Em termos politicos, conforme Bittar (2012) o periodo esta compreendido entre
dois processos vinculados a transicdo de um modelo econdmico agrario-exportador para

industrial-urbano: a Revolugéo de 1930 e o golpe de Estado de 1964.
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Nos meados de 1932, a educacdo foi palco de manifestacdes ideoldgicas, na
qualinteresses opostos vinham disputando espago no cendrio nacional, conforme relata
Bittar:

[...] de um lado, a Igreja Catdlica e setores conservadores pretendendo manter
a hegemonia que mantinham historicamente na conducéo da politica nacional
de educacdo; de outro, setores liberais, progressistas e até mesmo de
esquerda, aderindo ao idedrio da Escola Nova, propunham uma escola
publica para todas as criancas e adolescentes dos sete aos 15 anos de idade.
Essa disputa ideologica atravessou décadas e reformas educacionais sem que

o poder publico brasileiro edificasse um sistema nacional de escolas publicas
para todos (BITTAR e BITTAR, 2012, p.158).

De fato, durante o periodo de 1930 a 1964, ocorreram varias reformas
educacionais no Brasil sem que fosse resolvido o secular problema do analfabetismo e
da garantia de pelo menos quatro anos de escolaridade para todas as criangas, fato
queevidencia a forma como o Estado Nacional conduziu a politica educacional da
época.

Antes de 1930 com toda aquela agitacdo, de contestacdo de ideias e préaticas
estabelecidas e aquelas que caracterizavam a organizacdo escolar do periodo eram
combatidas. Ribeiro (2001, p. 98) diz que “ja ndo eram apenas ou predominantemente
os politicos que denunciavam a insuficiéncia do atendimento escolar elementar e os
consequentes altos indices de analfabetismo”. O problema passava a ser tratado, por
educadores “de profissao”.

O professorNagle citado por Ribeiro (2001) denominava entusiasmo pela
educacdo a crenca de que, pela multiplicacdo das instituicbes escolares, pela
disseminacdo da educacdo escolar, seria possivel incorporar grandes camadas da
populacdo na senda do progresso nacional e colocar o Brasil no caminho das grandes
nacGes do mundo. Nagle também denominava de otimismo pedagdgico a crenca de que
determinadas formulag¢6es doutrinarias sobre a escolarizagdo indicam o caminho para a
verdadeira formacdo do homem brasileiro.

Para alguns autores como Luiz Pereira se referem ao periodo da Revolucdo de
1930, como sendo o do “grande despertar” da sociedade brasileira (RIBEIRO, 2001 p.
102). Pois foi na Revolucgdo de 1930 segundo Bittar (2012, p.158), que passou a edificar
o0 Estado burgués adotando medidas centralizadoras que garantissem a unidade nacional
e a sua presenca em setores estratégicos, como na supremacia sobre o proprio territorio.

Foi nesse contexto que logo apds a ascensdo de Getdlio Vargas ao poder, em

1930, criou-se o Ministério da Educacdo e Saude Publica, chefiado por Francisco
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Campos, que implantou a Reforma de 1931, precedida por um pedido de Vargas aos
educadores reunidos na IV Conferéncia da Associacdo Brasileira de Educacdo (ABE)
para que fornecessem ao governo “0 sentido pedagdgico da revolugao™.

Esta reforma segundo Ribeiro (2001, p. 107) se reveste de importancia por ter
adotado como regra de organizacdo o sistema universitario, pelos decretos n. 19.851 e
19.852, de abril de 1931, é empreendida a reforma do ensino superior, que leva o nome
do titular do ministério. Nesta perspectiva Ribeiro (2001) afirma que “uma semana
depois (18-4-1931), pelo Decreto n° 19.890, organiza 0 ensino secundario como
objetivo de transformé-lo em curso eminentemente educativo”. Nessa perspectiva para
Bittar:

A Reforma Francisco Campos, como ficou conhecida, teve como diferencial
a criacdo, pelo menos em lei, de um Sistema Nacional de Educacdo, além de
ter criado o Conselho Nacional de Educacéo, érgdo consultivo maximo para
assessorar o Ministério da Educacédo. O texto da Reforma determinou que o
ensino secundario ficasse organizado em dois ciclos: o fundamental, de cinco
anos, e o complementar, de dois anos. Dessa forma, o ensino secundario
compreendia a escolarizacdo imediatamente posterior aos quatro anos do

ensino primario e tinha carater altamente seletivo (BITTAR e BITTAR,
2012, p.158).

Ribeiro afirma que a divisdo ficou em duas etapas: a primeira, com a educagéo
de cinco anos (curso fundamental), era o “curso de formacao do homem, em que através
de habitos, atitudes e comportamentos se habilite a viver integralmente e a ser capaz de
decisdes convenientes e seguras em qualquer situacdo” (MIRANDA in RIBEIRO, 2001,
p.107), a segunda, de dois anos, visava a adaptacdo as futuras especificacdes
profissionais. Esta reforma também tornou obrigatoria certas cadeiras nesta segunda
etapa (sociologia, historia da filosofia, higiene, economia politica, estatistica).

Desde entdo a educacao tomou um rumo maior, no qual a Constituicdo Brasileira
de 1934 promulgou o direito a educacdo, com a consequéncia da gratuidade e da
obrigatoriedade tomou forma legal, além de ter declarado gratuito o ensino priméario de
quatro anos. Bittar relata:

A Carta de 1934 consagrou o principio do direito a educagao, que deveria ser
ministrada ‘pela familia’ e ‘pelos poderes publicos’ e o principio da
obrigatoriedade, incluindo entre as normas que deviam ser obedecidas na
elaboracdo do Plano Nacional de Educacéo, o ensino primario gratuito e de

frequéncia obrigatdria, extensiva aos adultos, e a tendéncia & gratuidade do
ensino ulterior ao primério (BITTAR, 2012, p.159).
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As reformas ndo pararam por ai, com o golpe de Estado que instituiu a
ditadurade Vargas (1937-1945), uma nova Constituicdo, a del937, foi adotada no
Brasil, a qual, no aspecto daeducacdo, transformou em acgdo supletiva 0o queantes era
dever do Estado. Assim como Bittar demonstra:

Durante a ditadura de oito anos, o governo editou uma das reformas mais
duradouras do Sistema Educacional Brasileiro, as chamadas Leis Organicas
do Ensino, mais conhecidas como Reforma Capanema (1942-1946). Esse
conjunto das Leis Orgénicas do Ensino, editadas de 1942 a 1946,
estabeleceram o ensino técnico-profissional (industrial, comercial, agricola);
mantiveram o carater elitista do ensino secundario e incorporaram um
sistema paralelo oficial (Servico Nacional de Aprendizagem Industrial

(Senai) e o Servico Nacional de Aprendizagem Comercial (Senac) (BITTAR,
2012, p.159).

A Reforma Capanema incorporou também algumas reivindicacdes como: a)
gratuidade e obrigatoriedade do ensino primario; b) planejamento educacional (Estados,
territorios e Distrito Federal deveriam organizar seus sistemas de ensino); ) recursos
para o0 ensino primario (Fundo Nacional do Ensino Primario) estipulando a contribuicéo
dos Estados, Distrito Federal e dos municipios; d) referéncias a carreira, remuneragéo,
formacdo e normas para preenchimento de cargos do magistério e na administracao.

Terminada a ditadura Vargas, fato que coincidiucom o final da Segunda Guerra
Mundial, o Brasileditou a sua quarta Constituicdo republicana (1946),que consagrou
digamos os direitos e garantias individuais eassegurou a liberdade de pensamento.
Nesse periodo surgiu a tendéncia progressista, mas nem mesmo esses principios
progressistasda democracia que garantia de certa forma uma maior expressao de
liberdade, no qual estava no papel, ndo estava de fato realmente acontecendo.

Bittar (2012) demonstra que esses principios progressistas, noentanto, nado
garantiram a universalizacdo sequer daescola primaria para todas as criancgas brasileiras,
ouseja, a sequéncia de reformas que vimos,especialmente nos seus aspectos mais
democraticos,pouco saia do papel. Alids, um traco recorrente daspoliticas educacionais
brasileiras: incorporacdo deprincipios democraticos que nao chegam a ser postosem
pratica.

Foi entdo que em 1946 a Constituicdo prevé pela primeira vez a elaboracéo de
uma leiespecifica para a educacdo brasileira: a Lei deDiretrizes e Bases da Educacao
Nacional (LDBN),que viria aser aprovada apenas em 1961, Lei 4.024, de 20 de

Dezembro.
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Shiroma (2007) relata que com todas as manifestacdes, organizacgdes criadas por
trabalhadores e estudantes, mobilizagdes populares reivindicando reforma agraria
reforma na estrutura econdmica, na educacgéo, enfim, reformas na estrutura da sociedade
brasileira, repercutindo intensamente no campo da cultura e da educagéo, toda essa
movimentagdo eram chamados “movimentos de educagdo popular”, articulados no
inicio dos anos 1960, que atrairam intelectuais e militantes preocupados com questfes
educativas. Relembra Shiroma:

Expressam bem esses movimentos: os Centros Populares de Cultura, os
celebrados CPCS da UNE, que levavam “o teatro ao povo”, improvisando a
encenacgdo de pecas politicas em portas de fabricas, sindicatos, favelas, os
Movimentos de Cultura Popular (MCP), originarios de Pernambuco e Rio
Grande do Norte, que inauguravam programas de alfabetizacdo eficientes e
altamente politizados, como o de Paulo Freire e o de “De pés no chéo

também se aprende a ler”, liderado por Moacyr de Goes [....] (SHIROMA,
2007, p. 26-27).

Movimentos que levaram 0 governo a pensar e tomar um posicionamento em
relacdo a alfabetizacdo, porém atras da alfabetizacdo no governo estadual havia uns
propdsitos, ou seja, objetivos politicos. No qual um dos objetivos era criar uma
conscientizacdo politica nessa perspectiva tratava-se de organizar a populagdo em torno
de interesses reais, como a cidade, o bairro, a profissdo. Por outro lado havia uma
finalidade eleitoral imediata: alfabetizar para aumentar os numeros de eleitores, uma vez
que na época ndo poderia votar os iletrados (SHIROMA, 2007).

Foi entdo, que surgiu o autor principal do método de alfabetizacdo de adultos
que priorizou a leitura como forca no jogo de dominacédo social Paulo Freire. Shiroma
(2007) conta que o “método procura, a partir de palavras-chave, levar o analfabeto a
palavra escrita com a consciéncia de sua situag@o politica”. Na época iSso provocou uma
revolucéo.

[....] enchia os jornais de manchetes sobre a reforma agraria, o voto do
analfabeto, o imperialismo, a agitacdo camponesa, 0 movimento operario, a

nacionalizacdo de empresas americanas. Populismo? Talvez, mas para o

autor “o pais estava irreconhecivelmente inteligente”. Eram as reformas de
base postas em discussdo aberta (SCHWARZ in SHIROMA, 2007, p.27).

Shiroma (2007) ainda relata que o governo Jodo Goulart, em janeiro de 1964,
propds o Plano Nacional de Alfabetizagdo, inspirado no “método que alfabetizava em

40 horas”, de Paulo Freire, com o objetivo de alfabetizar 5 milhdes de brasileiros até
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1965. O plano como outras reformas, teve uma minima duracdo, uma das primeiras
iniciativas do governo imposto pelo golpe militar, em abril de 1964, teve o seu fim.

Em 2 de agosto de 1971, a Lei 5.692 fixou as diretrizes e bases par o ensino
de 1° e 2° graus. Essa lei introduziu mudancgas profundas na estrutura de ensino vigente
até entdo.

Dessa vez ndo ocorreram as disputas entre a Igreja e os defensores da escola
publica e laica, ou entre privatista e publicista, como nas ConstituicGes de
1934 e 1946 ou na tramitacdo da LDBN de 1961. Os partidarios da escola
publica estavam desarticulados ou haviam sido cooptados ela reforma, e os
interesses privados foram plenamente atendidos. A nova lei assegurava

espaco para o ensino religioso e ampliava o principio privatizante, garantindo
amparo técnico e financeiro a iniciativa privada (SHIROMA, 2007, p.33).

As mudangas comegaram a tomar um rumo ao desenvolvimento da educagéo,
trazendo mudancgas notaveis e importantes, como a obrigatoriedade escolar ampliada
para oito anos, com a fusdo dos antigos cursos primario e ginasial, ou seja, Shiroma
(2007) explica que instituiu-se a obrigatoriedade escolar para a faixa etaria entre 0s 7 e
aos 14 anos, eliminando-se assim o excludente exame de admissdo ao ginasio.

Para Libaneo (2011) “a Lei 5.692 de 1971 para a escola publica teve a difusao
dos principios e métodos da escola nova que juntamente a pedagogia tecnicista, na Lei
tém seu momento”. Libaneo (2011) diz que “os educadores mais conscientes das
vinculagdes entre a educacdo e a transformacdo social acreditavam que, pela escola
nova, se poderia trabalhar na formagao critica dos alunos”.

Em meados da década de 1980 o indice de marginalidade passou a crescer como
relata Shiroma a respeito do quadro educacional brasileiro na qual houve uma era

dramatica.

50% das criangas repetiam ou eram excluidos ao longo da 12 serie do 1° grau;
30% da populagéo eram analfabetos, 23% dos professores eram leigos e 30%
das criancas estavam fora da escola. Além disso, 8 milh@es de criangas no 1°
grau tinham mais de 14 anos, 60% de suas matriculas concentravam-se nas
trés primeiras séries que reuniam 73% das reprovacdes. Ademais, é
importante lembrar que 60% da populacdo brasileira viviam abaixo da linha
da pobreza (SHIROMA 2007 p.35).

Libaneo (2011) nessa fase propde a escolarizagdo formal na escola publica
dentro de uma perspectiva de uma nova qualidade de ensino, no qual por volta de 1980
comegam a se desenvolver estudos e pesquisas que, sem descuidar da consideracdo dos
determinantes estruturais, procura determinar a influencia da prépria escola na

marginalizacdo social das camadas populares.
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Em 1987, segundo Shiroma, iniciaram-se as discussdes em torno do projeto para

a nova Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional. O primeiro projeto, delineado

por Dermeval Saviani foi apresentado a Camara Federal em 1988, naquele texto, de

acordo com Shiroma (2007) “ficou registrado e deu-se visibilidade as reinvindicagdes

que, de certo modo, foram incorporadas ao texto constitucional”.

A questdo da escola publica acirrou discussées no decorrer dos trabalhos da

Constituinte de 1987/1988. Segundo Aranha (2006) “muitos foram os confrontos e

pressOes, inclusive da escola particular, desejosa de manter o acesso as verbas publicas

garantidas pela Constituicdo anterior”. Destacam-se alguns pontos importantes da Nova

Constituicdo de acordo com Aranha (2006):

Gratuidade do ensino publico em estabelecimentos oficiais;

Ensino fundamental obrigatorio e gratuito;

Extensdo do ensino obrigatorio e gratuito, progressivamente, ao ensino
médio;

Atendimento em creches e pré-escolas as criancas de zero a seis anos;
Acesso ao ensino obrigatorio e gratuito como direito publico subjetivo,
ou seja, 0 seu ndo-oferecimento pelo poder publico, ou sua oferta
irregular, importa responsabilidade da autoridade competente (podendo
ser processada);

Valorizacdo dos profissionais do ensino, com planos de carreira para o
magistério publico;

Autonomia universitaria;

Aplicacdo anual pela Unido de nunca menos de 18% e pelos estados,
Distrito Federal e municipios de 25%, no minimo, da receita resultante
de impostos, na manutencdo e desenvolvimento do ensino;

Distribuicdo dos recursos publicos assegurando prioridade no
atendimento das necessidades do ensino obrigatério nos termos do plano
nacional de educacéo;

Recursos publicos destinados as escolas publicas podem ser dirigidos a
escolas comunitarias confessionais ou filantropicas, desde que
comprovada a finalidade ndo-lucrativa;

Plano nacional de educacéo visando & articulacdo e ao desenvolvimento

do ensino em seus diversos niveis e & integracdo das a¢des do poder que
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conduzam a erradicagdo do analfabetismo, universalizacdo do
atendimento escolar, melhoria da qualidade do ensino, formagdo para o
trabalho, promocéo humanistica, cientifica e tecnoldgica do pais.

Através dessa Lei foi estabelecida a nova Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo
Nacional (LDBEN). Em dezembro de 1996 foi publicada a Lei n° 9.394, projeto
proposto pelo senador Darcy Ribeiro, segundo Aranha (2006) a Lei garantia a
democratizacdo da educacdo. Em janeiro de 2006 o Senado aprovou o projeto de lei que
amplia a duragédo do ensino fundamental de oito para nove anos, garantindo o acesso de
criancas a partir de 6 anos de idade. Outro elemento importante € a flexibilidade da lei
que ocorre no artigo 23 conforme Aranha (2006) demonstra:

Um elemento de flexibilidade da lei ocorre no artigo 23, que permite a
organizagao da educacéo basica em séries anuais, periodos semestrais, ciclos,
alternancia regular de periodos de estudos etc., 0 que supde ampla autonomia

de cada escola, desde que se tenha em vista a avaliagdo da aprendizagem
(ARANHA, 2006, p.327).

Nota-se que a educacdo passou por grandes processos, muitas vezes
progressistas outras vezes recuando, embora tenham acontecido avangos, a educacéo
ainda traz riscos principalmente em interpretar as leis como Pedro Demo citain Aranha
(2006) diz respeito a flexibilidade, que traz riscos de se interpretar, por exemplo: “a
progressdo regular ou continuada serd facilmente interpretada como progressao
automatica, introduzindo a farsa j& comum de empurrar 0 aluno para frente sem

qualquer comprovagao da aprendizagem adequada”.

2.2.1 As Finalidades da Escola

Sabe-se que a escola é um lugar de ensino e difusdo do conhecimento, Libaneo (2011,
p.80) descreve como “instrumento para o acesso das camadas populares ao
saberelaborado; é simultaneamente, meio educativo de socializacdo do aluno no mundo

social adulto”. Ressalta ainda que:

O ensino, como mediacdo técnica, deve dar a todos uma formacéo cultural e
cientifica de alto nivel; a socializagdo, como mediacdo sociopolitica, deve
cuidar da formacdo da personalidade social em face de uma nova cultura. A
contribuicdo da escola para a democratizacdo estd no cumprimento da funcéo
que lhe é prdpria: a transmissdo/assimilacdo ativa do saber elaborado
(LIBANEO, 2011, p.80-81).
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Nesta perspectiva a escola assume a importancia da difusdo da escolarizagio
para todos e do desenvolvimento do ser humano total, incluindo as camadas
populares,oscontetidos culturais mais representativos do que melhor se acumulou
historicamente do universal, que segundo Libaneo (2011) é requisito necessario para
tomarem partido no projeto historico-social de sua emancipacdo humana. Os estudos
recentes sobre o sistema escolar e as politicas educacionais tem se centrado na escola
como unidade bésica e espaco de realizacdo dos objetivos e metas do sistema educativo.

A escola, segundo Libaneo (2013, p.32): “¢ vista como espago educativo, uma
comunidade de aprendizagem construida pelos seus componentes, um lugar em que 0s
profissionais podem decidir sobre seu trabalho e aprender mais sobre sua profissdo”.

Tem sido cada vez mais importante compreender a escola como lugar de
construgdo e reconstrucdo da cultura, ndo s6 de cultura cientifica, mas cultural,
historica, social, a propria cultura do aluno e da escola.

Para Goémez in Libaneo (2013, p. 33) “a escola, e o sistema educativo em seu
conjunto, pode ser considerada como uma instancia de mediacdo cultural entre os
significados, sentimentos e condutas da comunidade social e o desenvolvimento
humano das novas gera¢des”. Neste sentido a cultura da escola refere-se aqueles
significados, modos de pensar e agir, valores, comportamentos, modos de
funcionamento que, de certa forma, mostram a identidade e os tracos caracteristicos da
escola e das pessoas que nela trabalham.

Ha todo um fator que envolve o desenvolvimento da escola e uma delas é a
organizacdo escolar, no qual Libaneo (2013, p.35) enfatiza que se estamos convictos de
que as organizacbes educam, as formas de organizacdo e gestdo tém uma dimensao
fortemente pedagogica, de modo que se pode dizer que os profissionais e usuarios da
escola aprendem com a organizacdo e as proprias organizacGes aprendem, mudando
junto com seus profissionais. E assim, a questdo do professor na participacio e gestao
da escola.

Os professores pela participacdo no trabalho escolar podem aprender varias
coisas, como: tomar decisfes coletivamente, formular o projeto pedagdgico, dividir com
0s colegas as preocupac0es, investir no seu desenvolvimento profissional, e o mais
importante aprender sua profissdo.

E claro que em sua formagcdo inicial havera um desenvolvimento profissional,

mas para Lib&neo (2013, p.35) “é imprescindivel ter-se a clareza hoje de que o0s
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professores aprendem muito compartilhando sua profisséo, seus problemas, no contexto
de trabalho”.
E no exercicio diario como educador que, de fato, o professor dilata sua
profissionalidade. Este é hoje o ponto principal para a formag&o continuada.
Colocar a escola como local de aprendizagem da profissdo de professor
significa entender que é na escola que o professor desenvolve os
conhecimentos e as competéncias do ensinar, mediante um processo ao
mesmo tempo individual e coletivo. Internalizar saberes e competéncias

significa “saber encontrar e por em pratica respostas apropriadas ao contexto
na realizaggo de atividades de um projeto” (LIBANEO, 2013 p.35).

Nesta perspectiva acredita-se que as competéncias referem-se a conhecimentos,
habilidades e atitudes obtidas nas situacdes de trabalho, no confronto de experiéncias,
no contexto do exercicio profissional.

Essa ¢ a razdo segundo Libaneo, pelo qual as escolas se constituem em locais de
aprendizagem dos professores e de desenvolvimento profissional.

Em relacdo a formacéo inicial dos profissionais para a Educacdo Basica alLei de
Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDBN) 9394/96,nos artigos 63 e 64, assegura
que a formacdo desses profissionais para as areas de administracdo, planejamento,
inspecdo, supervisao e orientacdo educacional podera sera feita em cursos de graduacgéo
em pedagogia ou em nivel de pds-graduacao, garantida, nessa formacéo, a base comum
nacional. Mas essa formacao também podera ser realizada nos Institutos Superiores de
Educacdo (ISEs), que manterdo, entre outros, “cursos formadores de profissionais para a

educacao basica...”.

2.3Pedagogia: Breve Historia

A nocdo de pedagogia surgiu na Grécia como afirma Ghiraldelli Jr. (2007) que
“em grego antigo, paidos significa “crian¢a” e agodé¢ indica “conduc¢do”; aglutinadas e
adaptadas ao portugués elas nos dao a palavra pedagogia.” No mundo grego classico o
pedagogo era aquele que guiava a crianca ao local de ensino das primeiras letras e ao
local da ginastica e dos exercicios fisicos. Percebe-seque o pedagogo era quem conduzia
a crianga.

Nos dias atuais, a pedagogia tem um significado de grande importancia.Em geral
pedagogia para Ferreira (1999, p. 1523) ¢ “[Do gr. Paidagogia] S. f.1.Teoria e ciéncia da

educacdo e do ensino. 2.Conjunto de doutrinas, principios e métodos de educacdo e
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instrugdo que tendem a um objetivo pratico. 3.Estudos dos ideias da
educacao(...).4.Profissio ou pratica de ensino”. Sendo diretamente relacionada a
educacgdo. A Pedagogia passou por um processo de reorganizacdo e estruturacdo para
chegar a um sentido prdéprio em sua teoria, na qual teve como objetivo para a sociedade
moderna formar o individuo para a cidadania. De acordo com Cambi:
A histéria da pedagogia no sentido proprio nasceu entre os séculos XVIII e
XI1X e desenvolveu-se no decorrer deste Gltimo como pesquisa elaborada por
pessoas ligadas a escola, empenhadas na organizacdo de instituicdo cada vez
mais central na sociedade moderna (para formar técnicos e para formar
cidaddos), preocupadas, portanto, em sublinhar os aspectos mais atuais da

educacdo-instrugdo e as idéias mestras que haviam guiado seu
desenvolvimento historico (CAMBI, 1999, p.21).

A Pedagogia tem uma grande importancia para a sociedade, porque atraves dela
inicia-se 0 processo de aprendizagem, € uma teoria da educacdo, ou pode-se dizer
também que € uma ciéncia educacional.

Quando a palavra pedagogia € utilizada, ndo se refere propriamente ao contetido
do que é ensinado, mas aos meios de ensino, aos procedimentos para que alguém tenha
acesso a um determinado conhecimento, essa é a visdo que Ghiraldelli JR. (2007) nos
transmite a respeito da pedagogia atual.

A histéria da pedagogia passou por processos e evolugbes que vdo mudando
0 histérico educativo tendo uma ampliacdo da discussdo sobre a educacdo em geral,
abrindo leques e interligando-se com outras ciéncias, como a psicologia, necessaria para
a aprendizagem, as técnicas de alfabetizacdo e a politica educacional, dessa maneira

foram dando espaco para a vida social. Como nos afirma Cambi (1999):

Primeiramente, a pedagogia perdia a sua exclusiva (ou quase) conotacéo
filosofica e revela-se constituida pelo encontro de diversas ciéncias e portanto
como um saber interdisciplinar que entrelacava a sua histéria com a de outros
saberes, sobre tudo as diversas ciéncias humanas de que é tributaria e sintese.
Depois, a pedagogia também se prestava a um papel cada vez mais central na
vida social: formar individuo socializado e operar essa formacdo através de
multiplas técnicas (voltado para o corpo, ora para 0 imaginario, ora para o
intelecto, ora para 0o manual) disseminadas no corpo socialCAMBI, 1999,
p23).

Com essa afirmacdo, nota-se que a pedagogia tem um grande interesse em
socializar o individuo, preparando-o para viver em sociedade, ensinando-o e
capacitando-o. O que antes tinha um Unico saber passou a ter varios, ou seja, era

fechado, passou a ser aberto, da filosofia paraoutras ciéncias.
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Libaneo (2000) discorre a ideia de que a Pedagogia tem como objetivo a
ocupacdo de processos educativos, métodos, maneiras de ensinar e principalmente uma
caracteristica que carrega em seu bojo, 0s objetivos socio-politicos e que estes acabam
por estabelecer formas organizacionais e metodoldgicas da agdo educativa.

No Brasil, o inicio da aprendizagem foi um legado da educacdo jesuitica que
segundo Saviani (2010) “o plano iniciava-se com 0 aprendizado do portugués (para 0s
indigenas); prosseguia com a doutrina cristd, a escola de ler e escrever e opcionalmente,
canto orfednico e musica instrumental”, assim iniciou o processo de aprendizagem no
Brasil como é notdrioqueriam primeiramente converter toda a tribo para a fé catolica,
catequizando os indios, sendo que antes da educacdo chegar ao Brasil as comunidades
tribais, segundo Aranha (2006), tinham sua propria educacdo que era chamada de
educacdo difusa nas quais as criangas aprendiam imitando os gestos dos adultos nas
atividades diarias e nos rituais.

A educacdo passou por varios processos, assim, a pedagogia foi se
transformando em um campo de atividade, na qual sua maior preocupacao foi
exatamente a educagdo.

Nesta perspectiva, nota-se que a pedagogia de acordo com Ghiraldelli JR (2007)
transformou-se em um conceito a respeito do que fazer com a educacao.

Na visdo de Libaneo (2000, p. 22) a “Pedagogia ocupa-se, de fato, dos processos
educativos, métodos, maneiras de ensinar, mas antes disso, ela tem um significado bem
mais amplo, bem mais globalizante”. Enfatiza ainda que ‘“ela ¢ um campo de
conhecimentos sobre a problematica educativa na sua totalidade e historicidade e, ao

mesmo tempo, uma diretriz orientadora da a¢do educativa”.

2.3.1 O Papel do Pedagogo: Formacao Profissional

Na linguagem de hoje, na Grécia antiga pode-se dizer que o pedagogo era Vvisto
como baba ou servical, a pessoa que apenas cuidava de crianca. Ghiraldelli (2007)
afirma que o pedagogo ndo necessariamente era um preceptor, mas, alguém responsavel
pelo ensino propriamente dito, em geral ndo era aquele que de fato ensinava conteldos,
a nao ser alguns poucos habitos, ligados aos costumes local.

Relatando de fato o papel do pedagogo na Grécia, Ghiraldelli quer ressaltar que
a funcdo do pedagogo era colocar as criangas no caminho da escola, ou seja, na dire¢do

do saber.
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Atualmente a formagdo de pedagogos se da no Curso de graduacdo de
Pedagogia, no qual, segundo Libaneo (2000, p. 31) “deve formar o pedagogo Stricto
sensu, isto é, um profissional qualificado para atuar em varios campos educativos para
atender demandas sdcio-educativas do tipo formal e ndo-formal e informal, decorrentes
de novas realidades”.

O pedagogo é considerado um profissional especializado em estudos e acbes

relacionados a ciéncia pedagogica e tem um leque de atuacgdo, que para Libaneo:

[...] o curso de Pedagogia ofereceria formagdo teorica, cientifica e técnica
para sua atuacdo em diferentes setores de atividades: nos niveis centrais e
intermediarios do sistema de ensino (politicas publicas para a educagao,
planificacdo e gestdo, pesquisa e supervisdo do sistema de ensino); na escola
(administracdo, supervisdo do ensino, assisténcia pedagogico-didatica a
professores e aluno, formacdo continuada, avaliacdo); nas atividadesextra-
escolar (praticas educativas paraescolares, servicos de salde e promocao
social, meios de comunicacgdo, formacédo profissional, producdo de materiais
didaticos de variadas natureza etc.); nas atividades ligadas a formacdo e
capacitacao de pessoal nas empresas (LIBANEO, 2000, p.37).

Nessa perspectiva, 0 pedagogo tem um vasto campo de atuacdo proporcionado
pela formacdo e onde houver uma préatica educativa com carater de intencionalidade, ha
uma pedagogia.

Segundo Libaneo (2000), fica claro que o “Pedagogo ¢ o profissional que atua
em varias instancias da pratica educativa, direta ou indiretamente ligadas a organizacao
€ aos processos de transmissdo e assimilacdo ativa de saberes ¢ modos de acao”. Isso
tendo em vista, objetivos de formacdo humana definidos em sua contextualizacdo, ou

seja, sua realidade.

Assim, a identidade do pedagogo se reconhece, na identidade do campo de
investigacdo e na sua atuacdo dentro da variedade de atividades voltadas para o
educacional e para o educativo.

Alei que ja norteava o cenario da formacdo de educadores desde a década
de 1960, LDBN 9394/96, reforcou a questdo da identidade do pedagogo, conforme ja
citado neste estudo e reforca-se de forma mais completa o que expressam o0s artigos
relativos a formacdo e qualificacdo de docentes. O artigo 62 da LDB reza que:
“a formacdo de docentes para atuar na educacdo basica se dara em nivel superior, em
curso de licenciatura de graduacgdo plena, em universidades e institutos superiores de
educacdo, admitida como formagdo minima para o exercicio do magistério na educagao

infantil e nas quatro séries do ensino fundamental, a oferecida em nivel médio, na
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modalidade Normal”. Ja 0 artigo 63, expressa que:
“Os institutos superiores de educagdo manterdo; | cursos formadores de profissionais
para a educacdo basica, inclusive o curso normal superior, destinado a formacdo de
docentes para a educacdo infantil e para as primeiras séries do ensino fundamental”. O

artigo 64 aponta que:

113

a formagdo de profissionais da educacdo para administracéo,
planejamento, inspecdo, supervisao e orientacdo educacional para a educacdo
basica sera feita em cursos de graduacdo em pedagogia ou em nivel de pos
graduacdo, a critério da instituicdo de ensino, garantida, nesta formacdo, a
base comum nacional” (BRASIL, 1996, p.23).

De acordo com a Comissdo de Especialistas de Ensino de Pedagogia (CNE,
1999) o perfil do pedagogo foi definido como um “profissional habilitado a
atuar no ensino, na organizagéo e gestdo de sistemas, unidades e projetos educacionais e
na producdo e difusdo do conhecimento, em diversas areas da educacdo, tendo a
docéncia como base obrigatoria de sua formacéo e identidade profissional”.

Sendo assim, esse vasto campo de atuacdo do pedagogo permite sua
contribuicdo no trabalho de formacdo continuada dos professores em especial na
formacdo em servigo que acontece diuturnamente nas escolas e também em nivel de
assessoramento nos Orgaos centrais, tais como: Secretarias Municipais e Estaduais de
Educacdo. Ressaltando-se o objeto de estudo desta monografia que trata sobre a
assessoria pedagogica realizada pela Secretaria Municipal de educacdo aos professores
dos 1° ao 3° ano dos anos inicias do ensino fundamental.

A formacdo continuada envolve tanto o setor pedagdgico como o técnico e
administrativo. De fato como menciona Libaneo (2013) “A formacdo continuada é
condicdo para a aprendizagem permanente e para o desenvolvimento pessoal, cultural e
profissional de professores e especialistas”. Nesta perspectiva criam se condigdes de
enfrentar e resolver problemas, elaborar e modificar procedimentos, criar e recriar
estratégias de trabalho promovendo neste sentido mudancas pessoais e profissionais.

Cabe lembrar que o termo formacdo continuada vem acompanhado de outro, a
formacdo inicial. Libanéo ressalta:

A formacdo inicial refere-se ao ensino de conhecimentos teéricos e praticos
destinados a formagdo profissional, completados por estagios. A formagao
continuada é o prolongamento da formacdo inicial visando ao
aperfeicoamento profissional tedrico e pratico no préprio contexto de

trabalho e ao desenvolvimento de uma cultura geral mais ampla, para além
do exercicio profissional (LIBANEO, 2013, p. 187).



30

Libaneo ainda explica a importancia dessa formacdo continuada, no qual diz que
é uma formacdo permanente, que se prolonga por toda a vida, tornando-se crucial
numaprofisséo que lida com a transmisséo e internalizacdo de saberes e coma formacao
humana.

Para Oliver in Suanno (2012, p.291) ao falar da formagdo continuada ressalta “a
necessidade de mudancas e adaptacdo ao meio, como resposta social aos desafios de
cunho ideoldgico, cultural e tecnoldgico, inclui a necessidade de inovagdo no campo
educativo”. Ressalta ainda que “os centros educativos e o professorado que neles
exercem a docéncia precisam garantir o processo de mudanga e melhora que a
sociedade exige”.

Neste ponto de vista sobre a formagao continuada, todos tém a ganhar, as escolas
passam por inovacgdes estruturais como as formas alternativas de gestdo, as préaticas
interculturais, processo de ensino e aprendizagem, o reconhecimento da diversidade
social e cultural do aluno, a interligacdo entre a escola e a comunidade. Libaneo (2013)
ainda acentua que até o perfil dos alunos se modificam em decorréncia a assimilacéo de
novos valores.

A Secretaria Municipal de Educacdo de Ponta Pora assim como Libaneo (2013)
acredita que € em relacdo a essas novas e dificeis condicdes de exercicio da profissao
que a formacdo continuada pode possibilitar a reflexividade e a mudanca nas praticas
docentes, ajudando os professores a tomarem consciéncia das suas dificuldades,
compreendendo-as e elaborando formas de enfrenta-las.

A formacdo continuada que os professores do 1° ao 3° anos do ensino
fundamental das escolas Municipais de Ponta Pord vem recebendo é conhecido como
PACTO que é ofertado pela Secretaria Municipal de Educacdo de Ponta Pord, com o

assessoramento dos técnicos pedagdgicos.

O Pacto Nacional pela Alfabetizacdo na Idade Certa € um compromisso formal
assumido pelos governos Federal, do Distrito Federal, dos Estados e Municipios para
assegurar a plena alfabetizacdo de todas as criancas até os oito anos de idade, ao final do
3° ano do ensino fundamental.

De acordo com o Ministério de Educacdo (2015) para o alcance desses objetivos,
as AcOes do Pacto compreendem um conjunto integrado de programas, materiais e

referéncias curriculares e pedagogicas, disponibilizados pelo Ministério da Educacéo,
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que contribuem para a alfabetizagdo e o letramento, tendo como eixo principal a
formacdo continuada dos professores alfabetizadores. Essas agdes sdéo complementadas
por outros trés eixos de atuacdo: Materiais Didaticos e Pedagdgicos, Avaliacbes e
Controle Social e Mobilizag&o.

Para a Formacdo Continuada de Professores Alfabetizadores, foram definidos
contetdos que contribuem, dentre outros, para o debate acerca dos direitos de
aprendizagem das criancas do ciclo de alfabetizagé@o; para os processos de avaliagdo e
acompanhamento da aprendizagem das criangas; para o planejamento e avaliagdo das
situacdes didaticas; e para o conhecimento e 0 uso dos materiais distribuidos pelo
Ministério da Educacdo voltados para a melhoria da qualidade do ensino no ciclo de
alfabetizacéo.

Percebe-se que o Ministério de Educacdo estdde acordo com autores como
Libaneo (2013) que sugere que “os sistemas de ensino € as escolas precisam assegurar
condicdes institucionais, técnicas e materiais para o desenvolvimento profissional
permanente do professor”.

A formacéo continuada do PACTO esta respaldada no Decreto n° 6.755, de 29
de janeiro de 2009. Esse Decreto sancionado pela Presidéncia da Republica que institui
a Politica Nacional de Formacdo de Profissionais do Magistério da Educacdo Bésica
disciplina a atuacdo da Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel
Superior (CAPES) no fomento a programas de formacao inicial e continuada, e da
outras providéncias.

A Presidéncia da Republica decreta em seuArt. 1° Fica instituida a Politica
Nacional de Formacdo de Profissionais do Magistério da Educacdo Basica, com a
finalidade de organizar, em regime de colaboracdo entre a Unido, os Estados, o Distrito
Federal e os Municipios, a formacéo inicial e continuada dos profissionais do magistério
para as redes publicas da educacao basica. (Decreto n° 6.755, de 29 de janeiro de 2009).

Baseado e respaldado neste decreto o Pacto foi criado e é executado:

A execucdo das acOes de formacdo continuada de professores respalda-se na
Politica Nacional de Formacédo de Profissionais do Magistério da Educacéao
Bésica, instituida pelo Decreto n® 6.755, de 29 de janeiro de 2009. A
formagdo continuada como politica nacional é entendida como componente
essencial da profissionalizacdo docente, devendo integrar-se ao cotidiano da
escola, e pautar-se no respeito e na valorizacdo dos diferentes saberes e na
experiéncia docente. Logo, a formagdo continuada se constitui no conjunto
das atividades de formacdo desenvolvidas ao longo de toda a carreira

docente, com vistas & melhoria da qualidade do ensino e ao aperfeicoamento
da préatica docente (BRASIL, 2015, p. 3).
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Compreendendo a formagdo continuada como componente essencial da
profissionalizacdo docente abre-se portas para novos conhecimentos e qualidade na
educacéo, pois sdo com as praticas desses profissionais e 0 assessoramento dos mesmos
que a qualidade do ensino tende a melhorar.

Fundamentada nessas teorias a pesquisa segue com as metodologias para um

levantamento e estudo de caso, em que a proxima se¢do abordara.
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3 METODOLOGIA ADOTADA NESTE ESTUDO

A realizagdo do trabalho proposto tem uma abordagem qualitativa com o
emprego da técnica de Estudo de Caso e usaram-se procedimentos de coleta de dados
como a: observacdo, aplicacdo de entrevistas e a analise de documentos. Lakatos
(2007) explica que a metodologia qualitativa preocupa-se em analisar e interpretar
aspectos mais profundos, descrevendo a complexidade do comportamento humano.
Fornece analise mais detalhada sobre as investigacOes, habitos, atitudes, tendéncias de
comportamento entre tantas coisas.

A metodologia qualitativa se identifica com o Estudo de Caso. Lakatos (2007)
conta que vem de uma tradicdo de sociologos e se caracteriza por dar especial atencédo a
questdes que podem ser conhecidas por meio de casos. Ainda destaca que o Estudo de
Caso foi criado por La Play, que o empregou ao estudar familias operarias na Europa.

O presente trabalho é fruto de um estudo de caso. Que segundo Ludke e André
(1986) é o estudo de um caso, seja ele simples e especifico, como o de uma professora
competente de uma escola publica, ou complexo e abstrato, como o das classes de
alfabetizacdo (CA) ou o do ensino noturno.

O caso e sempre bem delimitado, devendo ter seus contornos claramente
definidos no desenrolar do estudo. E isso que a pesquisa tem como objetivo trazer algo
claro a respeito do assessoramento pedagdgico oferecido aos professores de 1° ao 3°
ano dos anos iniciais do Ensino Fundamental pela SEMEPP, coletando dados,
interpretando e elaborando relatorios dos dados coletados.

Para Ludke e André (1986), o estudo de caso destaca caracteristicas
fundamentais que sdo apresentadas a seguir:

Os estudos de caso visam & descoberta. 2. Os estudos de caso enfatizam a
interpretacdo em contexto. 3. Os estudos de caso buscam retratar a realidade
de forma completa e profunda.4 — Os estudos de caso usam uma variedade de
fontes de informacdo. 5. Os estudos de caso revelam experiéncia vicéria e
permitem generalizacfes naturalisticas. 6. Estudos de caso procuram
representar os diferentes e as vezes conflitantes pontos de vista presentes
numa situacdo social. 7. Os relatos de estudo de caso utilizam uma linguagem

e uma forma mais acessivel do que os outros relatorios de pesquisa(LUDKE
E ANDRE,1986, p. 18-20).

Nesta perspectiva, estas caracteristicas se preocupam com os fatos, buscando
uma compreensdo da realidade atual e do dado momento pesquisado. Ou seja,

descrevem detalhadamente os individuos ou grupos em sua propria terminologia
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(MARCONI e LAKATOS, 2007). Porém, o estudo de caso como diz Gil (2007, p.138)
“ndo ¢ adequado, por exemplo, para promover a descri¢ao precisa das caracteristicas de
uma populacdo ou para mensurar o nivel de correlacdo entre varidveis, e menos ainda
para verificar hipoteses causais”.

Sua utilizacdo maior é em estudos exploratorios e descritivos, mas também pode
ser importante para fornecer respostas relativas a causas de determinados fendmenos
(GIL, 2007, p.138).

Para Trivifios apud Lakatos (2007, p.274), o estudo de caso “é uma categoria de
pesquisa cujo objeto ¢ uma unidade que se analisa profundamente”.

A pesquisa no primeiro momento buscou construir a fundamentacdo teorica,
resgatando a histéria da educacdo, da pedagogia e do pedagogo e sua formacao
profissional em um segundo momento o percurso metodoldgico que é abordado nesta
secao.

No terceiro momento, fez-se o levantamento de dados utilizando-se da
observacdo sobre o trabalho dos técnicos que compde o setor pedagogico da Secretaria
de Educacdo Municipal de Ponta Pordpara compreender a assessoria pedagogica
prestada aos professores de 1° ao 3° ano dos anos iniciais do Ensino Fundamental, no
qual o pesquisador fez a observacdo ndo participante, presenciando os fatos, mas nao
participou. Posteriormente houve a analise documental do Decreto n° 6.317, de outubro
de 2013. O Decreto n° 6.317 de outubro de 2013 aprova o Regimento Interno e dispde
sobre a Estrutura e Servicos da Secretaria Municipal de Educacdo, e da outras
providéncias. O Prefeito Municipal de Ponta Pord, do Estado do Mato Grosso do Sul,
usando das atribuicBes que lhe sdo conferidas pelo art. 75, inciso XXXVIII, da Lei
Organica do Municipio, combinado com a Lei Complementar N° 93 de 31 de janeiro de
2013, “Decreta: Art. 1°. Fica aprovado o Regimento Interno da Secretaria Municipal de
Educacdo, conforme dispbe a Lei Complementar N° 93 de 31 de janeiro de 2013”
(DIARIO OFICIAL, ed.1867 de 22 de outubro de 2013). Foram observadas em seguida
as ferramentas utilizadas pelos assessores pedagdgicos da Secretaria.

Foi utilizado o questionario como instrumento de coleta de dados que conforme
Oliveira (2008) é uma série ordenada de perguntas que devem ser respondidas por
escrito pelo informante.

O questionario foi elaborado com perguntas fechadas, com cinco perguntas
dissertativas, e aplicadas aos professores do 1° ao 3° ano dos anos iniciais do Ensino

Fundamental das escolas da rede municipal que receberam assessoramento pedagdgico
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da SEME, cinco perguntas destinadas as técnicas pedagodgicas juntamente com a
coordenadora da geréncia pedagogica e seis perguntas para a Secretéria de Educacao, no
total foramentrevistadostrinta professores da rede municipal de educacdo, trés técnicas
de assessoria pedagogica, a coordenadora da gerencia pedagodgica e a Secretaria de
Educagdo.Nos quais, todos foram entrevistados durante o encontro de formagdo que
estariam recebendo no més de outubro do ano de 2015.

Os questionérios referentes aos professores foram voltados para a formagdo que
estavam recebendo da SEMEPP com intuito de obter informacdes sobre a satisfagdo da
assessoria que vem recebendo. As perguntas voltadas para as técnicas e a coordenadora
da geréncia pedagogica tém relacdo ao atendimento e assessoramento que tem prestado
aos professores e se tem oFeedback dos professores, ou seja, qual o retorno dos
professores a essa assessoria. Para a Secretaria de Educacdo o questionério foi claro e
direto tendo como objetivo principal de compreender quais os principais objetivos e
metas dessa gestdo para o atendimento aos professores do ensino fundamental | e se na
sua visdo como gestora o trabalho desenvolvido pelo setor pedagdgico da SEMEPP aos

professores do ensino fundamental | atende as necessidades desses professores.
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4ASSESSORAMENTO PEDAGOGICO NA FORMACAO PROFISSIONAL DE
PROFESSORES

Esta Secdo tem o objetivo de discutir como é realizado o assessoramento
pedagOgico prestado aos professores dos anos iniciais do ensino fundamental.
Inicialmente, trata-se sobre a organizacao e gestdo da Secretaria Municipal de Educagéo
“lécus” da pesquisa, explicando a sua estruturagdo a partir dos principios legais
obedecendo a um ordenamento normativo na composi¢do de um sistema. O item abaixo

traz o conceito de sistema e os seus efeitos na ordenagéo da SEME.

4.1 O que é Sistema?

Um sistema segundo Libaneo (2012) supGe um conjunto de elementos ou partes
relacionadas e coordenadas entre si, constituindo um todo. Sabe-se que um mesmo
sistema articula-se entre si e a0 mesmo tempo com outros sistemas, setores ou campos
sociais.

A Secretaria Municipal de Educacdo de Ponta Pord, criou o seu Sistema
Municipal de Educacdo com o objetivo depromover a articulagdo dos Orgéos
educacionais do municipio, obedecendo aos principios constitucionais. Segundo
Colombo (2004) “Sistema” ¢ definido como um conjunto de partes integrantes,
interdependentes e interativas que formam um todo unitario com objetivo proprio e
especifico. Tem seu produto final e busca constantemente a adequacdo de seus
processos por meio de acdes de melhorias.

Colombo (2004) ressalta ainda que todo “Sistema” tem seus elementos
componentes como 0s objetivos que se pretendem alcancar, as entradas que sao 0s
métodos para 0 processo com concordancias aos objetivos, o processo que vem a ser
uma ordenacdo especifica de atividades de trabalho no tempo e no espago com comeco
e fim, as saidas que correspondem aos resultados, as media¢6es e monitoramentos que
sdo utilizadas para controlar a coeréncia das saidas com 0s objetivos e as acOes de
melhoria que sdo as atividades recorrentes para alcancar e atender os objetivos
estabelecidos.

Dependendo, o sistema pode influenciar ou ser influenciado pelo ambiente
(conjunto de fatores). Entende-se entdo que o sistema € um conjunto de elementos

interconectado, de modo a formar um todo organizado, tendo suas partes interligadas.
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Nas instituicdes de ensino ouve-se falar muito sobre Sistema de Gestdo da Qualidade
que segundo Colombo (2004) “um Sistema de Gestdo de Qualidade ¢ um conjunto de
atividades coordenadas, usadas para dirigir e controlar uma organizagdo com base nas
politicas e diretrizes estabelecidas para alcancar 0s objetivos determinados no
planejamento estratégico”.

A implantacdo de um Sistema de Gestdo de Qualidade deve ser uma deciséo
estratégica que implica na melhoria da Educacdo, a implantacdo de um sistema de
qualidade na Educacgdo é um tema em constante atualizacdo, pois por ser um processo a
longo prazo, tem-se que o processo educacional tende a abarcar os mais variados setores
da sociedade, uma vez que a educagdo deve ser estendida a todos sem discriminagéo.
Isso parte do Sistema de Organizacdo e Gestdo. Sendo assim, entende-se que a forma de
organizacdo do sistema municipal de ensino pode refletir na qualidade das préticas
educativas dos professores e alunos.

Para melhor elucidar o problema deste estudo que tem como pergunta norteadora
verificar em que medida a assessoria pedagdgica prestada aos professores tem
melhorado suas praticas educativas, 0 proximo item mostra a organizacdo dos setores

que compOe a SEME.

4.2 Organizacdoda Equipe Administrativa e Pedagogica da Secretaria Municipal de

Educacéo

Os dados para descrever a organizacdo administrativa e pedagdgica da Secretaria
Municipal de Educacdo de Ponta Pora (SEMEPP) foram coletados por meio de
observacdo e entrevista com 0s técnicos pedagdgicos que compde a equipe da
Secretaria.

Verificou-se com a pesquisa que a SEMEPP tem por finalidade formular a
politica educacional do Municipio, em conformidade com a Lei de Diretrizes e Bases da
Educacdo Nacional (LDBN) 9394/96, definindo metas governamentais, elaborando os
programas, 0s projetos e as atividades educacionais, exercendo sua administracdo por
intermédio das unidades organicas e dos mecanismos integrantes de sua estrutura
devendo assegurar educacdo de qualidade para o exercicio da cidadania as criangas,
jovens e adultos da rede Municipal.

A Secretaria Municipal de Educacgdo esta dividida em Geréncias. Para alguns

tedricos a gerencia e a gestdo tem o mesmo significado. Para Ferreira (2010) Gestédo
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refere-se ao ato ou efeito de gerir; geréncia. Pode-se dizer também que gestdo significa
gerenciamento, administracdo, onde existe uma instituicdo, uma empresa, uma entidade
social de pessoas, a ser gerida ou administrada. J& para Libaneo:
A gestdo é, pois, a atividade pela qual sdo mobilizados meios e
procedimentos para garantir os objetivos da organizagdo, envolvendo,
basicamente, 0s aspectos gerenciais e técnicos-administrativos. Ha varias

concepcdes e modalidades de gestdo: centralizada, colegiada, participativa,
cogestdo (LIBANEO, 2012 p. 438).

A gestdo, se entendida como processo politico administrativo contextualizado,
nos coloca diante do desafio de compreender tal processo na &area educacional a
partirdos conceitos de sistemas e gestdo escolar. Podemos ver a escola como uma
organizacao na medida em que ela se constitui como unidade social “de agrupamentos
humanos intencionalmente construidos ou reconstruidos” (CHIAVENATO in
LIBANEO, 2013 p.87).

A Geréncia Pedagogica da SEME é composta com dez (10) técnicos, um
coordenador e um gerente, onde todos tém a funcdo de acompanhar e dar assisténcia a
todas as escolas da rede municipal.

Cada técnico € responsavel por uma area de conhecimento, a técnica de
Matematica € responsavel pela area da Matematica, formacdo para atuar nos
Laboratorios/ Letramento de Matematica e por todas as formac@es, cursos, Provas do
Governo Federal que dizem respeito a area acima citada, também é orientadora do Pacto
Nacional pela Alfabetizacdo na Idade Certa (PNAIC). A técnica de Educacdo Fisica é
responsavel pelos profissionais de educacéo fisica, programa mais educacao e tudo que
se refere a area de Educacdo Fisica. A técnica da Educacdo de Jovens e Adultos (EJA) é
responsavel pelo Programa Brasil Alfabetizado (P.B.A.).

A técnica de Lingua Portuguesa responsavel pela Lingua Estrangeira Moderna
Espanhola, Laboratorio de Lingua Portuguesa/Letramento, Literatura e Producédo
Textual e orientadora do Pacto Nacional pela Alfabetizacdo na ldade Certa (PNAIC).
As técnicas de Ciéncias, de Arte e da Educacdo Infantil também sdo orientadoras do
PNAIC. A técnica de Historia e Geografia, também responsavel por toda questdo
Indigena, técnicas da Educacdo Especial, onde assessoram pais, alunos e professores
dos alunos com deficiéncia e todos os cuidadores responsaveis por esses alunos nas

instituicOes de ensino.
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A geréncia pedagogica conta também com uma coordenadora responsavel
peloPacto Nacional pela Alfabetizacdo na Idade Certa (PNAIC), onde organiza e
cadastram todos os professores do municipio do 1° ao 3° ano do ensino fundamental
para participarem das formacgdes oferecidas pelo governo federal, através das técnicas
orientadoras acima citadas e para gerenciar toda a equipe, a gerente pedagogica tem
como funcdo: formular e executar a politica educacional do Municipio em
conformidade com a LDBN, 9394/96 e com as Diretrizes e metas governamentais,
elaborando os planos, programas, projetos e as atividades educacionais do Municipio;
participar na elaboracdo e acompanhamento do Projeto Politico Pedagdgico das escolas
da rede escolar publica; coordenar, eventual, das reunibes pedagdgicas nas unidades
escolares com a comunidade escolar e pais; apoiar e participar nas atividades de
articulacdo escola comunidade; elaborar e coordenar estudos atualizados sobre a
legislacdo educacional vigente, participar do processo de avaliacdo das unidades
escolares, incluindo qualquer outra atividade relacionada direta ou indiretamente a parte
pedagdgica da educacdo. De acordo com os dados coletados essas sdo as areas de
atuacdo dos técnicos e as funcdes do gerente pedagdgico da Secretaria Municipal de
Educacdo de Ponta Pora.

O trabalho pedagdgico com os professores da rede municipal de ensino compete
a gerente pedagdgica e aos técnicos, que tem como responsabilidade a realizacdo de
formacdo continuada e assessoramento sistematico sobre as questdes voltadas ao ensino
aprendizagem durante todo o ano letivo.

O trabalho de orientacdo educacional é organizado pela gerente pedagdgica e
distribuido aos técnicos para operacionalizacdo de acordo com os projetos e formacoes
realizados pela Secretaria Municipal de Educacdo (SEMEPP) e também os oferecidos
pelo Governo Federal.

A formacdo continuada é oferecida e organizada pelos técnicos responsaveis por
cada area. A SEMEPP no momento, conta com formacao para os professores do 1° ao 9°
ano, nos Laboratorios de letramento/ Matematica, Laboratério de Lingua
Portuguesa/Letramento, Literatura e Producdo Textual, para os professores do 5° ano,
onde sdo preparados para trabalharem com questGes para a Prova Brasil. Formacao
continuada também para os profissionais da Educacdo Infantil, Educacdo Fisica, Arte,
Histéria, Geografia e também aos profissionais que atendem os alunos com
necessidades educacionais especiais e cursos para todos os professores da EJA e do

Programa Brasil Alfabetizado. E previsto também a formag&o continuada oferecida pelo
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governo federal, por meio do PNAIC, sendo repassado pelas técnicas da Secretaria
Municipal de Educagéo.

4.3Assessoria Pedagogica aos Professores do 1° Ao 3° ano dos Anos iniciais — Locus da
Pesquisa - estudo de caso

Conforme ja citado neste estudo, o I6cus da pesquisa é a SEMEPP e segundo
informacOes coletadas no Regimento Interno, assim descreve o artigo 2° Decreto
6.317/2013 sobre as finalidades:

A Secretaria Municipal de Educacdo tem por finalidade: | - formular a
politica educacional do Municipio, em conformidade com a Lei de Diretrizes
e Bases da Educacdo Nacional; Il — definir metas governamentais,
elaborando os programas, os projetos e as atividades educacionais; Il1-
exercer sua administracdo por intermédio das unidades organicas e dos
mecanismos integrantes de sua estrutura; IV — assegurar educagdo de
qualidade para o exercicio da cidadania as criangas, jovens e adultos da rede
Municipal (BRASIL, 2013, s.p.).

Sobre a estrutura organizacional da SEME, assim reza no artigo 4° sobre a sua
estrutura organizacional: “I - administracdo superior: a) secretario municipal. 1l —
assessoramento: a) chefe de gabinete. Il — direcdo e execucdo: a) geréncia
administrativa; b) geréncia financeira; c) geréncia pedagdgica; d) geréncia de inspecao
escolar; e) geréncia de unidades escolares”. ( BRASIL, 2013, s.p.).

O foco da pesquisa é a geréncia pedagdgica da SEMEPP. Em relacdo as
competéncias do Gerente 0 Regimento Interno da Secretaria Municipal de Educacdo, na

SECAO llI, assim expressa:

Art.10. Ao Gerente Pedag6gico compete: | — Formular e executar a politica
educacional do Municipio, em conformidade com a Lei de Diretrizes e Bases
da Educacdo Nacional e com as diretrizes e metas governamentais,
elaborando os planos, programas, projetos e as atividades educacionais do
Municipio; Il - participacdo na elaboracdo e acompanhamento do Projeto
Politico Pedagogico das escolas da rede escolar publica; 111- coordenacao,
eventual, das reuniBes pedagdgicas nas unidades escolares com a comunidade
escolar e pais; 1V- apoio e participacdo nas atividades de articulacdo escola
comunidade; V- elaboracdo e coordenacdo de estudos atualizados sobre a
legislacdo educacional vigente; VI - participagdo nas atividades civicas e de
cunho pedagégico promovidas pela Secretaria de Educacdo e unidades
escolares da Rede Municipal; VII - organizacdo e arquivamento da
documentacdo referente as suas atividades; VIII - planejamento,
implementacdo e participacdo no programa de formagdo continuada para
profissionais da educacédo; IX - divulgacdo de informacgdes de interesse das
unidades escolares (BRASIL, 2013, s.p.).
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O regimento ainda traz no Art. 23 sobre as competéncias dos Chefes dos

Setores:

Compete aos Chefes dos Setores: V - Ensino Fundamental: a - assessorar 0s
profissionais da Rede Municipal de Ensino de modo a concretizar as
diretrizes do Plano de Governo e os principios do Plano Municipal de
Educacdo; b - planejar, sistematizar e organizar as agles da assessoria
pedagégica; ¢ - realizar visitas as escolas para observar a realidade,
identificando necessidades, com o propdsito de auxiliar na reflexao,
qualificacdo e implementacdo da pratica pedagdgica; d - auxiliar na
elaboracdo, implementacédo e avaliacdo de projetos e propostas diferenciadas,
atendendo as necessidades e a proposta pedagogica da escola, vinculando-a
ao Plano Municipal de Educacao; e - organizar, selecionar e elaborar material
tedrico para assessorar as escolas; f - conferir os registros pedagdgicos das
escolas do meio rural e/ou multisseriadas no final do ano letivo (especifico
dos Anos Iniciais); g - conferir os registros pedagogicos das escolas do meio
rural no final do ano letivo; h - recebimento e conferéncia das planilhas de
horas-extras; i - gerenciamento das substituicdes; j - acompanhar os trabalhos
desenvolvidos com os alunos com maiores dificuldades; k - efetuar
acompanhamento especifico semanal com as coordenadoras pedagogicas; | -
organizar e efetuar as reuniGes pedagdgicas com professoras e/ou
coordenadoras; m - analisar os projetos dos momentos de integracdo
entregues no inicio do ano letivo; n - organizacdo do Quadro de Pessoal por
Escola juntamente com a coordenagdo administrativa; o - participar da
entrega do calendario junto ao Setor de Legislacdo; p - submeter a
consideracdo do superior hierdrquico 0s assuntos que excedam a sua
competéncia (BRASIL, 2013,s.p.).

Com base na analise do Regimento Interno e nas observacoes realizadas durante
a pesquisa, formulou-se os questionariosque foram aplicados a trinta (30) professores
do 1° ao 3° ano do Ensino Fundamental. O critério foi a divisdo em trés grupos de dez
(10) de cada ano. Dessa forma coletaram-se as informagdes necessarias para a
elucidacdo do problema da pesquisa. Observa-se que no primeiro momento tiveram
receio de participar da entrevista, mas depois com o devido cuidado do entrevistador,
aceitaram responder ao solicitado, mencionando sempre a realidade educacional
vivenciada por eles. Foram elaboradas cinco perguntas de maltipla escolha, todas
focadas no assessoramento pedagdgico que vem sendo ofertado pela SEMEPP. Vale
lembrar que todos os professores entrevistados possuem formacdo em pedagogia e
estavam na reunido de formacdo continuada que é o PACTO da Alfabetizacdo na Idade
Certa, momento em que foi aplicada a entrevista.

Sendo assim, a pesquisa € um levantamento de dados que segundo SELLTIZ in
Gil (2008, p.41):

[...] pode-se dizer que estas pesquisas tém como objetivo principal o
aprimoramento de idéias ou a descoberta de intuicbes. Na maioria dos casos,
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essas pesquisas envolvem: (a) levantamento bibliografico; (b) entrevistas
com pessoas que tiveram experiéncias praticas como o problema pesquisado;
(c) analise de exemplos que “estimulem a compreensio”.

A entrevista foi um componente imprescindivel para o esclarecimento da
pergunta condutora da pesquisa, a pesquisa abriu um leque de informacdes baseadas na
realidade vivencial de cada entrevistado, colaborando para chegar a uma conclusao.

4.4 Entrevistas aplicadas aos professores do 1° ao 3° ano do Ensino Fundamental

Para melhor compreenséo do resultado e verificar o nivel de satisfacdo referente
ao assessoramento recebido da SEMEPP, utilizou-se para elucidacdo das respostas 0s
graficos que sdo discriminados abaixo mostrando as respostas obtidas pelos trinta (30)
professores que foram entrevistados. Considerando-se a quantidade de entrevistados as
respostas serdo traduzidas em nimeros absolutos.

Gréfico 1 -Qual o tipo de assessoria vocé como professor (a) vem recebendo da SEME?

B Formagao Continuada

B Acompanhamento pedagdgico

10%
= Nenhuma

Fonte: Elaborado pela autora (2015)
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Os dados do grafico 01 mostram que os professores dos 1° ao 3° anos estdo
recebendo como assessoria pedagdgica a formagdo continuada. As respostas das
entrevistas apresentam seguranca, mas também expressam 0 reconhecimento da
necessidade de um acompanhamento pedagdgico especializado, de uma assessoria
voltada para as condicOes de sala de aula e das necessidades dos professores.

Graéfico 2 -O que vocé aproveita dessa assessoria? Que avangos vocé notou em seu trabalho em sala de
aula?

M As praticas pedagogicas /
Melhoria no trabalho em sala

17% deaula

B Os mateiriais didaticos / O
interesse dos alunos

= Nada/ Nenhuma

Fonte: Elaborado pela autora (2015)

O grafico a cima mostra que os professores aproveitam as praticas pedagogicas
que recebem durante a formagdo continuada oferecida pela assessoria pedagogica da
SEMEPP e que essas praticas tem melhorado o trabalho em sala de aula,
cincoprofessoresresponderam que aproveitam os materiais didaticos e que isso melhora
no interesse dos alunos. JA& uma minoria mostrou-se insatisfeita com a assessoria que

vem recebendo e que ndo aproveitam nada e que ndo houve nenhuma melhoria em seu
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trabalho em sala de aula. Mencionaram na entrevista que buscam melhoria por seus

proprios méritos e por irem em busca de novos conhecimentos.

Graéfico 3 - Ha alguma dificuldade encontrada durante esses assessoramentos que recebem?

B Sim

® Nao

Fonte: Elaborado pela autora (2015)

Os professores relataram na entrevista que em sua maioria alegaram ter sim
dificuldades durante os assessoramentos por varios motivos, entre eles a falta de tempo,
pois durante as horas atividades disponiveis para planejar suas aulas, a maior parte delas
estdo na formacgdo continuada do PACTO, assim, ndo sobra tempo para planejar
especificamente as aulas, outros responderam que ndo dispdem de profissionais
especializados para os atendimentos com alunos que apresentam problemas mais

especificos, seja de conduta ou de salde, tais como: psic6logos, fonoaudi6logos e outros
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que possam estar auxiliando no ensino-aprendizagem. Os professores que responderam

que ndo tem nenhuma dificuldade ndo fizeram nenhum comentario.

Graéfico 4 - Tem notado melhora na qualidade do ensino e aprendizagem dos alunos?

0%

B Sim
® Nao

= Rasoavel

100%

Fonte: Elaborado pela autora (2015)

Todos os professores concordaram e tem notado que sim, houve melhora na
qualidade do ensino e aprendizagem e ressaltaram que essa melhora vem acontecendo
pelas formacdes que recebem da SEMEPP, da coordenadora das escolas, no qual fazem
parte e por méritos seus, pois se esforcam, se dedicam e se preocupam com a educagéo e
aprendizagem dos alunos. Porém ainda esperam por mais qualidade no atendimento que
estdo recebendo como assessoria pedagodgica das técnicas da SEMEPP. Enfatizam com
exatiddo que acreditam que as necessidades dos professores e alunos a respeito de um
atendimento especializado como psicologos, fonoaudi6logos, dentistas entre outros

serdo atendidos em breve.
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Gréfico 5 - Em sua opinido o que pode ser melhorado no assessoramento da SEME aos professores do 1°
ao 3° ano do ensino fundamental?

B Materiais Didaticos

B Formagao Continuada
47%

I Praticas Pedagogicas

B Acompanhamento
Especializados/Pedagdgicos

13%

Fonte: Elaborado pela autora (2015)

Todos os professores ao responderem essa pergunta foram claros e objetivos,
expuseram suas opinides e sugestdes para a melhoria do assessoramento da SEMEPP
aos professores. Como o grafico acima indica, os professores sentem falta de um
acompanhamento especializado para atenderem suas necessidades pedagdgicas, querem
receber materiais didaticos para aperfeicoar suas metodologias em sala de aula, buscam
uma formacéo continuada voltada para confec¢do de materiais pedagdgicos que possam
auxilia-los com criancas especiais. Alguns professores esperam praticas pedagogicas
mais inovadoras que 0s ajude a motivar e incentivar os alunos.

Nas questdes respondidas notou-se o nivel de satisfacdo dos professores pelo
assessoramento pedagdgico que vem recebendo da SEMEPP, com isso é importante

citar que:

[....] uma finalidade institucional situa o trabalho assessor no vértice dos
processos de inovagdo e mudanga escolar, tanto do ponto de vista micro
€OmMo macro, ou seja, tanto nas intervencdes para responder as necessidades
educacionais de um aluno concreto, como no desenho do plano tutorial ou
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nos processos de avaliagdo de escola. Serd necessario entdo refletir sobre os
fatores organizacionais e de contexto que favorecerdo o desenvolvimento de
inovagdes na escola (MOLLAN in MONEREO, 2007, p.161).

Nesta percepc¢éo, leva-se em consideragédo a reflexdo sobre o tipo de intervencéo
pedagoOgica que deve ser prevista naassessoria aos professores para que 0S mesmos
possa atuar como facilitador do processo educacional. Acredita-se que a assessoria face
a face com os professores, seja no desenvolvimento de um projeto ou de ensino-
aprendizagem, tem efeito positivo nos processos de formacdo e desenvolvimento

profissional dos professores.

4.5 Entrevistas Aplicadas aos Técnicos Pedagdgicos

Foi realizada entrevista com o0s técnicos de assessoramento da geréncia
pedagdgica, responsaveis por assessorar aos professores de 1° ao 3° anos do Ensino
Fundamental. As perguntas foram dispostas aqui de acordo com o questionario entregue
aos técnicos, visando esclarecer como é realizada a assessoria pedagogica aos
professores que atuam nos anos iniciais do ensino fundamental.

A primeira pergunta buscou entender como a equipe pedagogica da SEME se
organiza para realizar o atendimento aos professores do 1° ao 3° ano? Segundo as
técnicas da geréncia pedagogica, a equipe é dividida por areas e todas as areas fazem o
atendimento com formacdes especificas. Para 0 1° ao 3° ano trabalham com a formacao
do Pacto Nacional pela Alfabetizacdo na Idade Certa, sendo assim, ndo ha tempo para
outro tipo de formacdo, uma vez que essa formacdo é feita toda semana na hora
atividade dos professores.

A segunda pergunta questionou: Como é realizado o atendimento pedagdgico
aos professores do 1° ao 3° ano do Ensino Fundamental | e se na percepcao dos técnicos
tem atendido as necessidades do professor? As técnicas afirmaram que os professores
estdo passando pela formacdo do Pacto Nacional pela Alfabetizacdo na ldade
Certa(PNAIC), onde estimam que ja houve mudancas em suas praticas pedagogicas
também concordam que o0s professores precisam de um atendimento mais
individualizado para ajudar em suas praticas, mas ressaltam que devido a falta de tempo
dos mesmos dificulta o trabalho, porém, ressaltaram que esse atendimento é transmitido

a coordenacdo e direcdo das escolas nos quais esses professores atuam.
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A terceira questéo foi se existe dificuldade para realizar esses atendimentos. Os
técnicos responderam que sim e que a dificuldade maior é justamente o tempo para
sentar com os professores fora da formagdo, uma vez que sdo realizadas as visitas
técnicas nas escolas, mas nunca tirando eles de sala de aula e sim conversando com a
coordenagao.

A quarta questdo indagou sobre os conteudos, conhecimentos que sdo feitos
nesse atendimento e/ou assessoria, na formacao continuada desses professores e 0 que é
utilizado pela equipe pedagogica nessas formagdes? Conforme as técnicas pedagogicas,
para os também é oferecido aos professores a formacdo de laboratério em lingua
portuguesa e matematica, e nessas ocasifes é trabalhado com eles a metodologia, a
avaliacdo, a conduta e as oficinas em relacéo a essas disciplinas. S&o utilizadas apostilas
com sugestdes de aulas direcionadas ao bimestre, materiais para confec¢des de jogos,
atividades ludicas e relato de experiéncias que ajudam e auxiliam muito os professores
Novos.

A quinta e ultima pergunta questiona sobre qual o feedback dos professores, ou
seja, qual o retorno dos professores a essa assessoria? Em relacdo a isso, elas tem uma
visdo positiva, pois as avaliacdes entregue por eles dizem que gostam muito, que € uma
grande ajuda, porém, pedem mais tempo para oficinas, confec¢des de materiais, i1Sso nas
avaliacGes dos professores que aceitam sugestdes e gostam dos trabalhos realizados pela
SEME.

As respostas das técnicas entraram em consonancia com as respostas dos
professores, ambos tém as mesmas expectativas um com o outro.

O questionario entregue para a coordenadora da Geréncia Pedagogica € 0 mesmo
que as técnicas responderam. A coordenadora somente reforcou o que as técnicas
haviam dito e citou que as mesmas recebem formacao continuada bimestralmente junto
aos formadores da Universidade Federal de Mato Grosso do Sul (UFMS) e que se
organizam semanalmente para estudos e planejamento do PACTO. O atendimento
pedagdgico, como avaliacdo e planejamentos dos professores segundo a entrevistada é
de responsabilidade dos coordenadores de cada escola, que também recebem um
assessoramento, como a formagdo bimestralmente. Menciona a coordenadora que nédo
ha dificuldade, os professores participam ativamente, tendo local especifico. Conclui a
coordenadora que o retorno que recebem vem na avaliacdo que é constante feita pelos
proprios formadores e professores e no desempenho dos alunos realizados

bimestralmente.
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Essa préatica de assessoramento que a SEMEPP vem prestando, da énfase ao que

0 autor GinéinMonereo (2007, p. 78) diz, que: “o objetivo do assessoramento, no campo

que se esta tratando, ndo € outro sendo ajudar as escolas e os profissionais a gerir a

diversidade presente nos alunos e a liderar os processos de mudancga orientados a tal

Essa linha de pesquisa, sem divida, pode oferecer contribuicBes relevantes a

teoria da mudanca, no qual essas inquietagcdes e propdsitos favorecam na melhoria da
qualidade da educagéo. Segundo SegoviainMonereo (2007, p. 211):

O assessor deve ter entre suas competéncias profissionais a capacidade de

afastar o olhar se sua acdo profissional para encontrar — a partir dessa

reflexdo profissional as luzes e as sombras de suas acbes [...] O

assessoramento € uma pratica controvertida, complexa e dindmica, na qual
nem tudo esta tdo amarrado.

No entanto essa assessoria que a gerencia pedagdgica através de suas tecnicas
vem prestando aos professores refletem nas agbes dos mesmos, no qual refletira
igualmente em sala de aula e nas atitudes dos educandos.As assessoras vem prestando

atendimento aos professores conforme a demanda da gestdo que fazem parte.

4.6 Entrevista com a Gestora da Secretaria Municipal de Educacao

Refletindo sobre a atuacdo da equipe de assessoramento da SEMEPP aos
professores, buscou-se fomentar os resultados incluindo a concepc¢do de educagdo da
SEMEPP para a realizacdo do atendimento pedagdgico aos professores, na visdo geral
de um (a) gestor (a) atuante. Pensando nisso, foi feito um questiondrio com seis
perguntas para ser realizado com a gestora da SEMEPP, ou seja, buscou-se questionar a
Secretaria Municipal de Educacao sobre o trabalho da equipe de assessoria pedagogica
da SEMEPP.

Indagada sobre a concep¢do de educacdo adotada pela SEMEPP, a Secretaria
Municipal de Educacdo respondeu que todos os profissionais do magistério devem
estudar sempre e preparar sua atuacdo considerando que o conhecimento deva ser
significativo e contextualizado.

Quando questionada se os técnicos da SEMEPP recebem alguma formacéo e/ou
assessoria para realizar o trabalho de atendimento pedagdgico aos professores do Ensino

Fundamental 1. A resposta foi que sim, sistematicamente. Os técnicos participam de
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todas as formacdes propostas pelo MEC e as instituicOes de ensino superior de nossa
cidade. Outra questdo foi sobre qual a visdo dessa atual gestdo em relagdo a politica
municipal de educacao? Foi relatado pela gestora que a politica municipal de educacao
tem um papel fundamental para o andamento da educacéo, no qual considera que devem
oferecer educacdo com qualidade social, buscam ampliar o atendimento através da
ampliagdo de carga horaria bem como a diversificagdo das atividades oferecidas aos
educandos.

A préxima vertente questionou sobre quais 0s principais objetivos e metas dessa
gestdo para o atendimento aos professores do ensino fundamental 1? A resposta foi
sucinta ao se referir que com um terco de carga horaria para estudo e planejamento 0s
profissionais podem trabalhar com a equipe pedagdgica da unidade escolar e tambem
participar dos encontros de estudos propostos pela equipe pedagogica da Secretaria de
Educacdo. Um dos fatores importantes dessa entrevista

Questionada se na sua visao o trabalho desenvolvido pelo setor pedagogico da
SEMEPP aos professores do Ensino Fundamental | atende as necessidades desses
professores? Por qué? Afirmou que sim, atende, pois a partir da ampliacdo do horério
para planejar e estudar, a secretdria ressalta que com certeza, dessa forma estdo
formando habitos de planejamento e estudo compartilhado.

Para concluir as questdes, perguntou-se quais as dificuldades encontradas para
implementar uma politica educacional municipal que atenda as reais necessidades da
educacdo das criangas e jovens na etapa do ensino fundamental 1? A gestora respondeu
que as dificuldades sdo orcamentarias, pois estruturas fisicas existentes limitam
possibilidades de novos atendimentos e ampliacdo de carga horaria para os alunos.
Embora os investimentos por transparéncia voluntaria de recursos tenham aumentado
significativamente na Gltima década ainda temos limites importantes de espaco fisico
para acolher e desenvolver novos projetos educativos, concluiu a Secretaria. Avalia-se
que as respostas foram dadas com solidez e firmeza e que os desafios para as politicas
educacionais em curso realmente esbarram na questdo dos recursos que acabam
limitando e impedindo os avancos necessarios para o desenvolvimento de uma educacao
publica de qualidade.

Corroboram com essa situacdo a realidade das escolas brasileiras que ndo se
diferenciam quanto as necessidades, pois, a ampliacdo do acesso, permanéncia e
qualidade dos estudantes na escola publica, previstos como um direito constitucional

requerem politicas de financiamento que sustentem essas demandas.
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Por outro lado, outras questdes permeiam o meio educativo para se atingir os
avancos que se quer na educacdo e, assim como MollainMonereo (2007, p. 162) é de
suma importancia levantar que:

Assim, um processo de assessoria, para ser indutor de uma mudanga
significativa na escola, devera responder de maneira positiva as seguintes
questdes: a pratica que se esta realizando é coerente com as demandas que
emergem no ambiente externo ou contexto social da escola? Esta sendo feito
um uso eficaz dos recursos disponiveis, como as TICs, as bibliografias, os

féruns de aprendizagem, as fontes de informacéo, as agendas e a distribuicdo
dos horarios, etc.?

Todas essas perguntas buscam avaliar o grau de compromisso da pratica de
assessoramento com a mudanca e a melhoria da educacdo, sem prender, de modo
ilusorio as concepgOes de que se tem sobre o exercicio estratégico da assessoria e a

construcdo do significado de uma inovagéo educacional.

4.7 Andlise Geral das Entrevistas

Para compreender de que forma o assessoramento pedagdgico da SEMEPP vem
trabalhando com os professores dos 1° ao 3° anos dos anos inicias do ensino
fundamental nas escolas municipais, buscou-se conhecer toda a organizacdo da equipe
pedagdgica da SEMEPP e dos assessores do 1° ao 3° ano do Ensino Fundamental I,
questionar aos professores e as técnicas como estd sendo esse assessoramento foi
primordial para o resultado dessa pesquisa.

Os professores foram sinceros ao responderem o questionario, com isso notou-se
a importancia e a influéncia da pratica assessora nas praticas pedagdgica dos
professores, na aprendizagem do aluno, na mudanca, no ambiente escolar e que essa
intervencdo pode atuar como facilitadora desses processos na escola. Sem duvida, as
assessorias face a face com os professores, seja no desenvolvimento de um projeto ou
de ensino e aprendizagem, seja na atencdo aos alunos, tém efeito nos processos de
formacdo e desenvolvimento profissional dos professores. Esse tipo de intervencdo pode
ser considerado como um processo de construcdo de saberes de acdo (PELLENTIER
apud MOLLA, 2007).

Os professores do 1° ao 3° ano do Ensino Fundamental | entraram em coeréncia

ao dizerem que estdo recebendo apenas a formagdo continuada do Pacto como



52

assessoria e que anseiam por mais, esperam mais praticas pedagogicas, mais materiais
didaticos e principalmente um atendimento especializado.

As técnicas pedagdgicas que aplicam essa formacdo do Pacto e que estdo
responsaveis por um assessoramento a esses professores, concordaram que realmente
esses profissionais da educacdo estdo recebendo essa formacdo continuada que é o
PACTO e por falta de tempo dos mesmos € dificil de oferecer outro tipo de
assessoramento direcionado a eles, mas esse assessoramento € passado aos diretores e
coordenadores pedagdgicos das escolas onde os professores atuam. Ressaltaram ainda
que a SEMEPP oferece a todos os professores que tem disponibilidade oficinas de
Lingua Portuguesa e de Matematica nos laboratdrios de informatica.

A Secretaria de Educacdo ao responder o questiondrio em relagdo aos
professores, afirmou que os professores participam das formacdes oferecidas pelo MEC
e outras instituicdes de ensino. Ressalta que sO ndo € possivel oferecer mais aos
professores por falta de verbas financeiras.

Concorda-se com MollainMonereo (2007) que “os saberes de agdo, nos quais a
assessoria esta inserida, representam um trabalho-chave na alteragdo de certas praticas”.
Por isso, com essa percepc¢éo, as demandas procedentes de diretores, equipes de direcéo,
equipes de coordenacdo pedagdgica ou outras equipes que lideram a melhoria da escola
serdo de vital importancia na transformacao organizacional da escola.

Por mais que haja uma politica a seguirem e que impecam tais acdes é de suma
importancia refletir que:
Para esses pedagogos, que sdo professores e formadores de mentes humanas,
imperativo se torna ter como horizonte que o seu trabalho consista,
fundamentalmente, na humanizacdo dos seres humanos, em uma sociedade

tdo competitiva, individualista e desumanizada como a atual (SAVIANI,
2001, p. 19).

Dos assessores espera-se em suas acdes que se articulam com a préatica cotidiana
do docente, por meio da constituicdo de uma equipe interdisciplinar que busque
enfrentar os problemas do ensino e da aprendizagem. Que todos possam fazer sua parte
para que a educacdo escolar tenda a crescer e trazer resultados futuros.

A qualidade de ensino esta relacionada diretamente a uma gestdo de qualidade,

onde ha qualidade hd melhoria e havera resultado.
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5CONSIDERACOES FINAIS

A pesquisa tomou um rumo gigantesco, no qual um conjunto de teorias,
metodologia e analises fundamentaram uma realidade atual na area da educacdo em
relacdo ao assessoramento pedagdgico e a pratica docente.

Essa pesquisa, sob um estudo de caso, buscou responder a pergunta condutora
“Em que medida a assessoria pedagogica prestada aos professores tem melhorado suas
praticas educativas?” o problema ¢ compreender como os professores sdo assessorados
pedagogicamente na sua rotina de ensino na escola, para responder essa indagacéo
levou-se em consideracdo ambas partes: quem recebe, quem executa e quem articula
esse assessoramento.

No primeiro momento o referencial tedrico auxiliou para o esclarecimento dos
conceitos de Educacdo, Pedagogia, formacdo profissional e formagdo continuada que
contribuiram significativamente para a compreensdo desse mundo de assessoramento
que trata a pesquisa ja que € no campo educacional.

O objetivo principal foi verificar que atitude pedagdgica a SEMEPP utilizou
para auxiliar os professores dos anos iniciais do Ensino Fundamental, visando a
aprendizagem das criancas. Nota-se com os levantamentos feitos pela pesquisadora a
educacdo se destaca pela relacdo entre o funcionamento dos sistemas escolares e as
praticas exercidas por elas. No entanto, fica claro que a educacdo depende de uma
politica pablica direcionada para a realizacdo de atendimentos voltada diretamente para
os professores, para que o efeito seja maior nos beneficiados, que séo os alunos.

A pesquisa mostrou que a educacdo veio passando por VArios processos e
mudancas até os dias atuais e que as politicas exercidas sobre elas que causaram maior
efeito e intervencdo até os dias de hoje.

Nesta perspectiva, na area pedagdgica o trabalho vem sendo desenvolvido em
cima dos docentes que juntos (gestores, coordenadores e assessores) buscam diferentes
olhares em igual relevancia sobre: praticas pedagdgicas, o ensino, a gestdo escolar, a
linguagem, o planejamento, expressando o engajamento e o compromisso social das
escolas municipais publicas no processo de producdo de novos conhecimentos. A esse
movimento de coletividade de acdes e atitudes de vivéncias e aprendizagens é que
considera o assessoramento pedagdgico fundamental para o andamento de uma

educacéo e ensino de qualidade.
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Diante da exposta pesquisa, € possivel afirmar que o planejamento educacional e
de ensino nas escolas publicas municipais da cidade de Ponta Pora sofre uma grande
influencia da assessoria pedagdgica da Secretaria Municipal de Educacdo em que a
classe docente rearticula suas estratégias de praticas educacionais gracas a formacao
continuada que vem recebendo de mesma, garantindo uma melhoria em suas praticas
dentro da sala de aula. Os professores sdo assessorados semanalmente nos cursos
oferecido pelo MEC o chamado Pacto, quem articula e executa essa formagdo € a
assessoria pedagdgica da SEMEPP, que buscam nesses encontros auxiliar os
professores em suas necessidades cotidianas, infelizmente essa assessoria ndo tem
oportunidade de oferecer mais do que isso, pois 0s professores do 1° ao 3° ano dos anos
iniciais do Ensino Fundamental ndo possuem tempo disponibilizado para outro tipo de
assessoramento, diante disso dificulta o acesso a outros materiais e atividades
educacionais, poréem a SEMEPP presta assessoria aos diretores e coordenadores das
escolas que esses professores atuam.

Infelizmente para o andamento da pesquisa alguns professores rejeitaram
responder aos questionarios, ja outros ficaram inseguros, receosos e desmotivados, ja 0s
que responderam no inicio indicaram certa rejeicdo, mas com a insisténcia e explicacéo
da importéncia dessa pesquisa feita para a melhoria dos mesmos, a entrevistadora
conseguiu convencé-los a responder.

Essa pesquisa relata a importancia do atendimento que a SEMEPP vem
prestando aos professores, que para 0 meio académico principalmente para 0s cursos de
licenciatura é relevante saber como é esse procedimento, ja que fardo parte da educacao.

Essa vertente trouxe a realidade da gestdo atual da SEMEPP e como é a sua
organizacdo, mostrou a comunidade académica, escolar e da propria secretaria a
importancia que o assessoramento tem para a educacéo, como uma equipe pode auxiliar
a outra e como o resultado pode facilitar essa e outras gestdes em relacdo ao
atendimento pedagogico aos educadores. Justificou ainda que certas dificuldades tem
haver com as politicas seguidas, que o financiamento é uma grande interferéncia para
realizacOes de varias atividades e decisdes a serem tomadas.

Por tanto ficou claro a intencdo da pesquisadora em relacdo a essa pesquisa,
aléem de relatar como acontece o0 assessoramento pedagogico da SEMEPP aos
professores do 1° ao 3° ano do Ensino Fundamental I, ressalta ainda que o trabalho
apresentado revela que muitas coisas ainda precisam ser feitas, em relagcéo a formagéo e

assessoria dos mesmos.
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APENDICE A- ENTREVISTA APLICADA AOS TECNICOS DA
GERENCIA PEDAGOGICA DA SEMEPP.

QUESTIONARIO SOBRE A PESQUISA REALIZADA NA SEME.

ESTA ENTREVISTA FAZ PARTE DE UM ESTUDO
MONOGRAFICO E PECO-LHE A GENTILEZA EM RESPONDER
AS QUESTOES. OBRIGADA PELA ATENCAO.
1° Questionario — Geréncia Pedagogica
1. Como a equipe pedagogica da SEME se organiza para

realizar o atendimento aos professores do 1° ao 3° ano?

2. Como é realizado o atendimento pedagdgico aos professores
do 1° ao 3° ano do ensino fundamental | e esse atendimento na

percepcado de vocés tem atendido as necessidades do professor?

3. Ha dificuldades para realizar esses atendimentos? Quais?

4. O que é abordado em termos de conteudo, conhecimentos
nesse atendimento e/ou assessoria, na formacdo continuada
desses professores? O que € utilizado pela equipe pedagodgica
nessas formacgoes?

5. O Feedback dos professores, ou seja, qual o retorno dos
professores a essa assessoria?
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APENDICE B - Entrevista aplicada aos professores dos 1° ao 3° ano dos
Anos Iniciais do Ensino Fundamental das escolas municipais de Ponta Pora

QUESTIONARIO SOBRE A PESQUISA REALIZADA NA SEME.

ESTA ENTREVISTA FAZ PARTE DE UM ESTUDO
MONOGRAFICO E PECO-LHE A GENTILEZA EM RESPONDER
AS QUESTOES. OBRIGADA PELA ATENGCAO.

22 etapa — Questionario para os professores
1. Qual o tipo de assessoria vocé como professor (a) vem
recebendo da SEME?

2. O que vocé aproveita dessa assessoria? Que avangos vocé

notou em seu trabalho em sala de aula?

3. Ha alguma dificuldade encontrada durante esses

assessoramentos que rece be?

4.  Tem notado melhora na qualidade do ensino e aprendizagem

dos alunos?

5. Na sua opinido, o que pode ser melhorado no
assessoramento da SEME aos professores do 1° ao 3° ano do

ensino fundamental?
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APENDICE C - Entrevista aplicada a Secretaria de Educacdo da
SEMEPP.

QUESTIONARIO SOBRE A PESQUISA REALIZADA NA SEME.

ESTA ENTREVISTA FAZ PARTE DE UM ESTUDO
MONOGRAFICO E PECO-LHE A GENTILEZA EM RESPONDER
AS QUESTOES. OBRIGADA PELA ATENGCAO.

32 etapa — Questionério para a Secretaria de Educacao.

1. Qual a concepcdo de educacdo da SEME para a realizacéo
do atendimento pedagogico com os professores?

2. Os técnicos da SEME recebem alguma formacdo e/ou
assessoria para realizar o trabalho de atendimento pedagdgico aos

professores do ensino fundamental 1?

3. Qual a visdo dessa atual gestdo em relacdo a politica

municipal de educacgao?

4.  Quais os principais objetivos e metas dessa gestdo para o

atendimento aos professores do ensino fundamental 1?

5. Na sua visdo o trabalho desenvolvido pelo setor pedagogico
da SEME aos professores do ensino fundamental | atende as

necessidades desses professores? Por qué?

6. Quais as dificuldades encontradas para implementar uma
politica educacional municipal que atenda as reais necessidades da

educacéo das criangas e jovens na etapa do ensino fundamental 1?
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ANEXO A -Documento interno da SEMEPP.

Secrelaria Municipal de
Educacao de Ponta Pord

Instituicoes Escolares:

+ 20 Escolas - Rural e Urbana
+ 7 CEINFs - Urbanos

Parcerias:

+ APAE
+ CEIN Coracao de Jesus
+ Classe Hospitalar

Projeto:
+ Equoterapia
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ANEXO B-Dados da SEMEPP.

Rede Municipal de Ensino
de Ponla Pora

Total de Alunos: 12.147
Ensino Fundamental: 8.694
Educacao Infantil; 3.453

Merenda Escolar:

Creche Integral : 4 refeicoes ao dia
Escola Rural: 2 refeicoes ao dia
Escola Urbana: 1 refeicao ao dia
Escola Mais Ed. : 2 refeicoes ao dia
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ANEXO C-Organograma da SEMEPP.

Secretaria Municipal de

FEducacdo

Geréncia Pedagogica

weréncia Administraliva
+ Setor de Recursos Humanos

« Setor de Educacdo Infantil

Lotagao + Setor de Programa EJA
+ Setor de Folha de Pagamento + Setor de Educagao do Campo e
+ Setor de Protocolo -
Gerenciamento de Informages v
i i + Setor de Fducacdo Inclusiva
et o Corkok dechuoes + Setor de Niicleo Psicossocial

« Setor de Material de Consumo e
Patriménio

Setor de Ensino Fundamenta

Geréncia de Inspecio
Escolar

Geréncia de Unidades
« Setor de Inspecdo Escolar Escolares
+ Setor de Censo Escolar

+ Setor de Projeto Presenca

+ Diretores
+ Conselhos Escolares
+ APMS




ANEXO D-Geréncia Pedagdgica

Ceerencia Pedagogica

« Setor de Educacio Infantil

« Setor de Programa EJA

- Setor de Educacaon do Campo e
Indigena

« Setor de Educacio Inclusiva

- Setor de Mucleo Psicossocial

Setor de Ensino Fundamenta
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ANEXO E -Documento interno da SEMEPP: atribuicdes da Geréncia
Pedagdgica

Atribuicoes da Gerencia Pedagogica

O Setor Pedagogico tem como objetivo promover na
rede municipal, propostas politico-pedagogicas de
educacdo, propiciando que cada unidade educacional
elabore e desenvolva seu Projeto Pedagogico. Propor
atividades que melhorem o desempenho educacional de
alunos e profissionais da educacao na relacao ensino e
aprendizagem, propondo, planejando, orientando e
supervisionando  as  atividades  administrativas
pedagogicas das unidades escolares de competencia de
seus respectivos setores.



ANEXO F - Documento interno da SEMEPP — Funges de gestao e
coordenacao

A importancia do pedagogo nas
fungaes de gestio e coordenacio
pedagogica das escolas
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+ Coordenar a elaboracao do PPP:

+ Coordenar reunioes pedagogicas e grupos
de estudo;

+ Participar da elaboracao do projeto de
formacao continuada

+ Analisar as propostas de natureza
pedagogica a serem implantadas na escola;



